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Obowiazujaca w firmie Brambles polityka podatkowa

Nasza dziatalnos¢

Celem firmy Brambles jest codzienne taczenie ludzi z dostawcami produktow niezbednych do zycia. Dzieki
swojemu modelowi opartemu na zasadzie udostepniania i ponownego wykorzystania, firma Brambles
transportuje wiecej towarow do wiekszej liczby odbiorcéw w najrdzniejszych lokalizacjach niz ktorakolwiek
inna organizacja. Brambles, jako pionier ekonomii wspoétdzielenia, prowadzi jedna z najbardziej
zréwnowazonych na swiecie dziatalnosci w zakresie logistyki. Platformy Brambles stanowig niewidoczny
kregostup globalnych tancuchéw dostaw wykorzystywany przede wszystkim w dystrybucji dobr
szybkozbywalnych, swiezych produktéw, napoi, handlu detalicznym i przemysle wytworczym.

Nasz model dziatalnosci oparty na zasadach gospodarki cyrkulacyjnej utrzymuje proces udostepniania i
ponownego wykorzystania najwiekszej na swiecie puli palet i pojemnikow wielokrotnego uzytku. Dzieki
temu Brambles moze obstugiwac klientéw, minimalizujac jednoczesnie wptyw na srodowisko oraz
poprawiajac wydajnos¢ i bezpieczenstwo tancuchow dostaw na catym Swiecie.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. firma Brambles:

® @ @

dziatata w... posiadata... zatrudniata... poprzez siec...

~60 ~360 milionéw ~12 000 +750

krajach palet, skrzyn i pojemnikéw os6b centréw serwisowych

Niniejsza Polityka podatkowa opiera sie na zasadach przestrzegania przepisow podatkowych i przejrzystosci
podatkowej, uznajac role, jaka firma Brambles odgrywa w budowaniu swiadomosci i zaufania do systemu
podatkowego na arenie miedzynarodowej. Stanowi rowniez cze$¢ Kodeksu postepowania Brambles.

Kodeks postepowania Brambles wyznacza ramy etyczne i prawne obowigzujace wszystkich naszych
pracownikow. Nasza Polityka podatkowa jest zgodna z zasadami Kodeksu postepowania oraz ma
zastosowanie wobec zaktadéw Brambles na catym swiecie.

Brambles zobowiazuje sie do przestrzegania przepisow podatkowych oraz utrzymywania otwartych i
konstruktywnych relacji z organami podatkowymi. Przepisy podatkowe sg z natury skomplikowane.
Brambles stara sie przestrzegac¢ wszelkich obowigzujacych przepisow, ptacac odpowiednie kwoty we
wiasciwych jurysdykcjach, ujawniajac istotne informacje oraz korzystajac z ulg lub zachet, jesli sg one
dostepne. Wspieramy transparentnos¢ ptatnosci podatkowych i proceséw biznesowych w celu budowania
zaufania publicznego oraz przyjeliSmy Dobrowolny kodeks transparentnosci podatkowej (Voluntary Tax
Transparency Code) opublikowany przez Australijski Komitet Podatkowy (Australian Board of Taxation) (zob.
Raport przejrzystosci podatkowej Brambles).

Ptacimy podatki dochodowe od os6b prawnych, podatki u zrodta, cta, podatki od zatrudnienia i inne.
Dodatkowo w imieniu rzadéw pobieramy podatki, takie jak podatek od sprzedazy i VAT, od swoich
pracownikow i klientow. Optacane przez nas podatki sg istotnym wktadem gospodarczym w krajach, w
ktorych dziatamy.

Strona2z5



Obowiazujaca w firmie Brambles polityka podatkowa

Nasze zaangazowanie opiera sie na nastepujacych zasadach:
1. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym i ramy zarzadcze

Stosujemy ramy zarzadzania ryzykiem Brambles jako element procesow kontroli wewnetrznej.
Identyfikujemy, oceniamy i zarzadzamy ryzykiem podatkowym, odpowiednio reagujac zaleznie od sytuacji.
Wdrazamy $rodki zarzadzania ryzykiem obejmujgce kontrole nad nastepujacymi ryzykami:

e Operacyjne i transakcyjne — ryzyko nieodpowiedniej interpretacji przepisow podatkowych, btednej
wiedzy i osadu w transakcjach handlowych oraz nieskutecznej implementacji i zarzadzania kluczowymi
zagrozeniami, w tym nieodpowiednia dokumentacja uzasadniajgce podjete dziatania. Kluczowe
kontrole obejmuja procesy zatwierdzania (sign-off) w kluczowych obszarach funkcjonalnych, w tym
Group Tax, zgodnie z ustalonymi ramami oraz uzyskiwanie zewnetrznych porad, opinii lub zgody
organu podatkowego w przypadku braku jasnosci przepisow.

e Zgodnos¢ — ryzyko opdznionych lub niedoktadnych deklaracji podatkowych. Kluczowe kontrole
obejmuja centralng baze monitorowania sktadanych deklaracji podatkowych oraz korzystanie z
zewnetrznych firm ksiegowych w celu przygotowania i przegladania sporzadzanych deklaracji.

e Rachunkowos¢ podatkowa — ryzyko istotnych nieprawidtowosci finansowych w rozumieniu
odpowiednich standardéw rachunkowosci. Kluczowe kontrole obejmuja dostarczanie instrukgji
rachunkowosci podatkowej osobom sporzadzajgcym sprawozdania finansowe oraz weryfikacje i
zatwierdzanie istotnych bilanséw podatkowych przez Group Tax.

e Ryzyko regulacyjne i zarzadcze — zwigzane z nowymi przepisami prawa i zarzagdzaniem funkcjami
podatkowymi. Kluczowe kontrole obejmuja zapewnianie, ze odpowiednie zasady i procedury sa
przygotowane, utrzymywane i konsekwentnie stosowane na catym $wiecie oraz ze globalny zespo6t
podatkowy posiada umiejetnosci i doswiadczenie, aby wdraza¢ odpowiednie podejscie.

e Ryzyko sprawozdawczosci podatkowej — nieodpowiedniego raportowania ryzyka podatkowego do
kierownictwa wyzszego szczebla i zarzadu Brambles. Kluczowe kontrole obejmujag utrzymywanie i
okresowe raportowanie kluczowym interesariuszom profilu podatkowego Grupy odzwierciedlajacego
takie kwestie, jak wszelkie istotne transakcje, kontrole organéw podatkowych, zmiany regulacyjne oraz
monitorowanie skutecznosci kluczowych kontroli i procesow.

W przypadku zidentyfikowania istotnych probleméw i zagrozen podatkowych sg one zgtaszane Komitetowi
ds. audytu i ryzyka oraz Zarzadowi Brambles.

2. Okreslony poziom ryzyka zwigzanego z opodatkowaniem Brambles jest wymaga zatwierdzenia.

Skuteczne zarzadzanie ryzykiem, w tym ryzykiem podatkowym, ma zasadnicze znaczenie dla dalszego
rozwoju i sukcesow Brambles. Stosujemy skuteczne zarzadzanie ryzykiem jako cze$¢ naszych procesow
biznesowych. Brambles zaprojektowato i wdrozyto system kontroli wewnetrznej oraz procesy zarzadzania
ryzykiem, w tym dotyczace ryzyka podatkowego, ktére sg weryfikowane przez Zarzad.

Wewnetrzne procedury zarzadcze maja wptyw na akceptowalne poziomy ryzyka poprzez:

o Identyfikacje, analize i klasyfikacje zagadnien zwigzanych z ryzykiem, w tym podatkowym, w spojny
sposdb, przy uzyciu wspodlnej metodologii;

e Uznanie tolerancje ryzyka dla kwestii podatkowych jako kluczowej kwestii w naszym procesie
decyzyjnym;

e Wymaganie zgody kierownictwa lub Zarzadu dla transakcji zgodnie z procesem zatwierdzania
uwzgledniajgcym poziom ryzyka i istotnosci ewentualnych skutkow.

Przestrzegamy wtasciwych przepiséw podatkowych i dazymy do minimalizacji ryzyka niepewnosci lub
sporow. W przypadku istotnych transakcji dgzymy do uzyskania gwarancji, np. korzystajac z doradztwa

zewnetrznego i opinii prawnych lub uzgodnieh z organami podatkowymi w kwestiach, gdzie wyktadnia
prawa jest niejasna lub skomplikowana.
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3. Strategia i planowanie podatkowe

Kodeks postepowania Brambles stwierdza, ze firmy musza prowadzi¢ dziatalnos¢ w sposéb zgodny z
prawem i regulacjami krajow, w ktorych prowadzona jest dziatalno$¢. Nasza strategia podatkowa i
planowanie wspiera strategie biznesowa oraz odzwierciedla dziatalnos¢ handlowa i gospodarcza.
Uczestnicza w tym zainteresowane strony Brambles Group, zgodnie z procesem zatwierdzania,
uwzgledniajgcym poziom ryzyka i istotnosci ewentualnych skutkow, aby zapewni¢, ze transakcje sa
dopuszczalne, w tym Zarzad Brambles, CEO, CFO oraz wyznaczone osoby z dziatéw handlowych, prawnych,
skarbowych i ksiegowych.

Przeprowadzamy transakcje pomiedzy podmiotami Grupy na zasadach rynkowych oraz zgodnie z
obowiazujacymi wytycznymi Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) z zakresu cen
transferowych.

Firma Brambles nie unika podatkéw za pomoca fikcyjnych uméw lub jurysdykcji rajow podatkowych bez
przyczyn biznesowych.

4. Podejscie do organéow podatkowych

Dazymy do budowania i podtrzymywania z wtadzami i organami podatkowymi relacji, ktére sa
konstruktywne oraz oparte na wzajemnym zaufaniu i szacunku. Firma Brambles przestrzega przepiséw
podatkowych w kazdym kraju, a w razie jakichkolwiek niescistosci, dobrowolnie i w petni ujawnia je
organom skarbowym.

Wspodtpracujemy z organami podatkowymi aktywnie i z zachowaniem przejrzystosci w celu minimalizowania
rozbieznosci i w miare mozliwosci osiggania porozumienia we wszelkich obszarach spornych. W ramach
naszego podejscia do rozwigzywania sporéw bierzemy pod uwage wszystkie uzasadnione sposoby, w tym
arbitraz, wzajemne porozumienie i tam, gdzie uznano to za wtasciwe, procedury odwotawcze w celu
uzyskania nalezytego traktowania podatkowego.

Wiaczamy sie w dziatania wtadz i roznych organdw, dotyczace rozwoju przepisow podatkowych i ich
administracji, bezposrednio lub za posrednictwem izby handlowej lub innych podobnych stowarzyszen
zaleznie od okolicznosci.

Nasze podejscie jest potwierdzone wynikami kontroli zgodnosci i weryfikacji przeprowadzonych przez
organy podatkowe, w tym oceng poziomu trzeciego (,Stage 3") w zakresie zarzadzania ryzykiem
podatkowym i zarzadzania, oceng wysoka (,High Level”) w zakresie ogdlnej wiarygodnosci wedtug
australijskiego urzedu skarbowego oraz ocena niskiego ryzyka (,Low Risk”) od urzedu skarbowego i celnego
(Her Majesty’s Revenue and Customs), ktore pokazuja, ze ramy kontroli podatkowej Brambles zostaty
opracowane i dziataja w sposéb skuteczny.
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5. Role i obowiazki

W ponizszej tabeli znajduje sie przeglad rél i obowigzkdéw zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem
podatkowym w Grupie Brambles:

Stanowisko

Odpowiedzialnos¢

Zarzad Brambles

Zarzad firmy Brambles Limited odpowiada za okreslenie gotowosci Grupy
do podejmowania ryzyka i wyznaczenie ram w zakresie zarzadzania
ryzykiem oraz nadzorowania systemow wewnetrznej kontroli tacznie z
zatwierdzeniem Polityki podatkowe;j.

Komitet ds. audytu i
ryzyka

Komitet ds. audytu i ryzyka wspiera Zarzad w zadaniach z zakresu fadu
korporacyjnego i obowigzkéw nadzoru tacznie z efektywnoscia zarzadzania
istotnymi ryzykami Grupy, w tym takze ryzykiem podatkowym.

Dyrektor generalny (CEO) ponosi petng odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie
ryzykiem wykonawczym i operacyjnym, natomiast dyrektor finansowy (CFO)

Dyrektor finansowy odpowiada przede wszystkim za zarzadzanie ryzykiem finansowym

(CFO) Brambles, w tym ryzykiem podatkowym. Obejmuje to sktadanie pdtrocznych
raportéw dotyczacych ryzyka do Komitetu ds. audytu i ryzyka i Zarzadu
Brambles.

Wiceprezes Grupy ds.  Group VP Tax odpowiada za projekt Polityki podatkowej oraz za ramy

podatkow (Group VP,
Tax)

zarzadzania ryzykiem podatkowym, a takze za utrzymanie wtasciwych
proceséw i Srodkoéw kontroli oraz za udzielanie specjalistycznego wsparcia.

Regionalny
wiceprezes ds.
podatkow (Regional
VP’s Tax)

Regional VP’'s Tax i ich zespoty odpowiadajg za zachowanie zgodnosci z
Polityka podatkowa na poziomie regionalnym, przestrzeganie ram
zarzadzania ryzykiem podatkowym oraz udzielanie specjalistycznego
wsparcia dla regionalnych jednostek biznesowych.

Kontroler finansowy
Grupy

Kontroler finansowy Grupy jest odpowiedzialny za monitorowanie
zgodnosci z lokalnymi przepisami i regulacjami oraz zgtaszanie Komitetowi
ds. audytu i ryzyka odstepstw, takich jak spoznione sktadanie deklaracji
podatkowych.

Regionalni
kontrolerzy finansowi

Regionalni kontrolerzy finansowy odpowiadaja za zgodnosc¢ z lokalnymi
przepisami oraz Polityka podatkowa na poziomie jednostki: od
przetwarzania transakcji do raportowania, aplikowania o decyzje podatkowe
i sktadania deklaracji podatkowych, przy wsparciu zewnetrznych doradcow i
regionalnego wiceprezesa ds. podatkéw zgodnie z wymaganiami.

Kontroler wewnetrzny
(Internal Audit)

Kontroler wewnetrzny jest odpowiedzialny za okresowe badanie
instrumentéw kontrolnych i raportowanie wynikéw. Opis badania
instrumentéw kontrolnych powinien by¢ ujety w programie audytu.

6. Wymagania prawne Wielkiej Brytanii

Niniejszy dokument jest opublikowany zgodnie z par. 19(2) Zatagcznika 19 Ustawy o finansach z roku 2016
(Finance Act 2016) dla roku finansowego konczacego sie piatek, 30 czerwca 2023 r.

7. Zatwierdzenie Zarzadu

Polityka podatkowa zostata zatwierdzona przez Zarzad Brambles 27 czerwca 2023 r.
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