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1. Inleiding en doel van dit beleid 

1.1 Een van de gedeelde waarden van Brambles is dat wij altijd wettig, ethisch en integer handelen en 
met respect voor de gemeenschap en het milieu. 

1.2 Brambles maakt zich hard voor een bedrijfsvoering die volledig in lijn is met alle toepasselijke 
wetten. Deze verplichting omvat naleving van wettelijke vereisten die de 
bedrijfsverantwoordelijkheid voor het voorkomen van belastingontduiking en de facilitering daarvan 
vergroten1.  

1.3 We hebben een zerotolerancebeleid ten opzichte van alle vormen van belastingontduiking en het 
faciliteren van belastingontduiking door onze medewerkers en compagnons, waar de 
belastingontduiking ook plaatsvindt. 

1.4 In dit beleid: 

a) staat beschreven wat onze verantwoordelijkheden, en de verantwoordelijkheden van degenen 
die voor ons of namens ons werken, zijn in verband met belastingontduiking en het faciliteren 
daarvan;  

b) zijn informatie en richtlijnen opgenomen voor degenen die voor ons of namens ons werken 
over hoe ze belastingontduiking of de facilitering daarvan kunnen herkennen en wat ze moeten 
doen als ze hiermee geconfronteerd worden; en 

c) hebben de termen "we", "wij", "onze", "ons" en "Brambles" betrekking op Brambles Limited en 
de bedrijven van zijn groep ("Brambles"). 

1.5 U moet zorgen dat u dit beleid leest, begrijpt en naleeft. 

2. Voor wie geldt het beleid? 

2.1 Dit beleid geldt voor alle personen die voor of namens ons werken op alle niveaus, inclusief senior 
managers, functionarissen, directeuren, medewerkers (vast, voor een vaste termijn of tijdelijk), 
adviseurs, contractanten, stagiairs, hulppersoneel, tijdelijke werkers en uitzendpersoneel, externe 
dienstverleners, vertegenwoordigers, sponsoren en elke andere persoon die aan ons gelieerd is, waar 
ze zich ook bevinden (in dit beleid gezamenlijk "personeelslid" genoemd). 

3. Ons beleid: belastingontduiking en het faciliteren van belastingontduiking zijn verboden 

3.1 Brambles doet wettig, ethisch en integer zaken. Corrupte praktijken zijn onaanvaardbaar, en we 
hebben een zerotolerancebeleid ten opzichte van belastingontduiking en de facilitering daarvan. 
We zijn vastbesloten om op professionele, eerlijke wijze, en met integriteit en respect te handelen in 
al onze zakelijke overeenkomsten en relaties, waar we ook werkzaam zijn, en om effectieve 
systemen aan te brengen en af te dwingen om belastingontduiking of de facilitering daarvan tegen 
te gaan. We zullen voldoen aan het kader van de wet- en regelgeving in elk land waar we werkzaam 
zijn. 

3.2 Ter naleving van dit beleid is het geen enkel personeelslid toegestaan om: 

• Zich in te laten met enige vorm van belastingontduiking of het faciliteren van 
belastingontduiking; 

• De commissie van een belastingontduikingsdelict door een andere persoon op te strijken; 

• Het na te laten verzoeken of eisen ter facilitering van belastingontduiking of de vermoedelijke 
frauduleuze ontduiking van belasting door een andere persoon te melden; 

• Zich met enige activiteit in te laten die tot schending van dit beleid kan leiden; 

 
1 Facilitering van belastingontduiking vindt plaats wanneer een persoon iemand anders opzettelijk en op oneerlijke wijze helpt op een 

frauduleuze manier belasting te ontduiken.   
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• Iemand te bedreigen of anderszins vergeldingsacties te ondernemen tegen iemand die heeft 
geweigerd om belastingontduiking te faciliteren of die een melding heeft gedaan naar 
aanleiding van dit beleid. 

3.3 Dit beleid maakt deel uit van de Gedragscode van Brambles en de Missie en Waarden van Brambles 
die vermeld staan in de Gedragscode, zoals van tijd tot geamendeerd en aangevuld. 

4. Verantwoordelijkheid voor het beleid 

4.1 Dit beleid wordt gepubliceerd als onderdeel van de verbintenis van het Brambles-management om 
in het gehele bedrijf effectieve systemen aan te brengen en af te dwingen ter bewaking van het 
risico op, evenals ter voorkoming van, belastingontduiking en het faciliteren daarvan.  

4.2 De VP Tax van de Brambles Group heeft de dagelijkse verantwoordelijkheid om toezicht te houden 
op de uitvoering van dit beleid, om te controleren of het gebruikt wordt en effectief is, en om 
verslag uit te brengen van zaken op dit gebied aan het Bestuur van Brambles. 

4.3 Management op elk niveau heeft de verantwoordelijkheid om ervoor te zorgen dat zij en hun 
ondergeschikten het beleid begrijpen en dat degenen die risico lopen met belastingontduiking of 
de facilitering daarvan geconfronteerd te worden of hieraan blootgesteld te worden, afdoende 
training over het beleid krijgen met de nodig geachte regelmaat. 

5. Wat is belastingontduiking? 

5.1 Belastingontduiking is de frauduleuze te lage opgave van een belastingverplichting door een 
rechtspersoon (zoals particulieren, bedrijven en trusts). Dit is het geval wanneer iemand opzettelijk 
tegen de wet ingaat door de ware staat van hun financiële zaken voor de belastingdienst te 
verbergen, bijvoorbeeld door lagere inkomsten of hogere uitgaven op te geven. Dit is een strafbaar 
feit. 

5.2 Belastingontduiking moet worden onderscheiden van belastingontwijking. Belastingontwijking 
houdt in dat een persoon of bedrijf het belastingstelsel gebruikt om hun belastingverplichtingen op 
legale wijze te verlagen, zoals activiteiten in een bepaalde locatie situeren om van een laag 
belastingtarief, belastingaftrek of fiscale stimulansen te profiteren. Belastingontwijking valt niet 
onder dit beleid.  Brambles tracht niet haar fiscale verplichtingen te ontwijken door middel van 
kunstmatige regelingen of rechtsgebieden met fiscaal aantrekkelijke voorwaarden, zonder dat daar 
een zakelijk doel aan ten grondslag ligt, zoals uiteengezet in het Brambles-belastingbeleid.  

6. Welke belastingen vallen onder dit beleid? 

6.1 Dit beleid beslaat alle vormen van belasting, waaronder (maar niet beperkt tot) 
vennootschapsbelasting, btw en andere omzetbelasting, loonbelasting, sociale-zekerheidspremies, 
zegelrecht en douanerecht, waar deze belastingen ook verschuldigd zijn.  

7. Uw verantwoordelijkheden 

7.1 De preventie, ontdekking en melding van gevallen van belastingontduiking of de facilitering 
daarvan zijn de verantwoordelijkheid van allen die voor Brambles of onder onze controle werken. 
Zoals uiteengezet in artikel 3.2, zijn alle personeelsleden verplicht om elke activiteit te vermijden die 
zou kunnen leiden tot overtreding van dit beleid, hetzij door het personeelslid of door een zakelijke 
partner, dienstverlener, adviseur of andere vertegenwoordiger van Brambles. 

7.2 Als u ervan op de hoogte bent (of redenen hebt om te vermoeden) dat iemand die diensten 
uitvoert voor of namens Brambles belasting heeft ontdoken of dit van plan is, dient u dit zo spoedig 
mogelijk te melden aan uw lijnmanager of overeenkomstig ons Speak Up-beleid. 

7.3 Elke medewerker die dit beleid overtreedt, zal blootgesteld worden aan strafmaatregelen, die 
kunnen leiden tot ontslag wegens wangedrag. Brambles behoudt zich het recht voor om zijn 
contractuele relatie met andere partijen te verbreken als deze dit beleid schenden. 
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7.4 Nalaten om zorgen te melden over iemand die voor of namens de Group handelt, een oogje 
dichtknijpen bij onaanvaardbaar gedrag en opzettelijk tekenen negeren die erop wijzen dat een 
derde partij (mogelijk) belasting ontduikt, gelden allemaal als schendingen van dit beleid.  

8. Training en communicatie 

8.1 Training over dit beleid zal deel uitmaken van het inductieprogramma voor alle nieuwe 
medewerkers en contractanten die zich in een positie kunnen bevinden van waaruit ze 
belastingontduiking kunnen faciliteren. Dit beleid wordt aan alle bestaande medewerkers 
beschikbaar gesteld via de Brambles-website. Personeelsleden die gezien hun rol en positie meer 
kans hebben om geconfronteerd te worden met belastingontduiking of het faciliteren daarvan, 
zullen gepaste training krijgen over de naleving van dit beleid. 

8.2 Brambles' zerotolerancebeleid ten aanzien van belastingontduiking en de facilitering daarvan dient 
aan alle leveranciers, contractanten en andere zakenpartners te worden meegedeeld aan het begin 
van onze handelsrelatie met hen, en daarna naar behoefte. 

8.3 Voordat Brambles een contract aangaat, kunnen we onderzoek doen naar de relevante derde partij 
om ons ervan te verzekeren dat deze geen belastingontduikingsdelict begaat, belastingontduiking 
faciliteert of Brambles risico laat lopen bij dergelijke activiteiten betrokken te raken. 

8.4 Brambles zal ervoor zorgen dat de standaardcontracten of algemene voorwaarden die voor derde 
partijen worden gebruikt, bepalingen bevatten die vereisen dat deze derde partijen zich aan alle 
toepasselijke wetten houden. 

9. Boekhouding 

9.1 Brambles dient een accurate en volledige financiële administratie bij te houden en de juiste interne 
controles uit te voeren, waaruit blijkt wat de zakelijke reden is van onze betalingen aan derden. Er 
mogen geen accounts buiten de boeken worden gehouden om ongepaste betalingen te faciliteren 
of te verhullen. 

10. Controle en evaluatie 

10.1 De VP Tax van de Brambles Group zal de effectiviteit van dit beleid controleren en de uitvoering 
ervan evalueren door regelmatig de geschiktheid, toepasselijkheid en werkzaamheid ervan te 
overwegen. Eventuele vastgestelde verbeteringen zullen zo spoedig mogelijk worden aangebracht. 
De interne controlesystemen en procedures worden regelmatig aan evaluatie onderworpen om te 
verzekeren dat ze effectief zijn om het risico op gevallen van belastingontduiking of het faciliteren 
daarvan tegen te gaan. 

10.2 Alle personeelsleden zijn verantwoordelijk voor het succes van dit beleid en moeten er gebruik van 
maken om elk vermoeden van belastingontduiking te melden. 
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Bijlage: Potentiële risicoscenario's – alarmsignalen 

Deze lijst met alarmsignalen is niet bedoeld als een uitputtende lijst. De signalen moeten ook niet gezien 
worden als onbetwiste indicatoren van belastingontduiking of het faciliteren van een dergelijk delict. Deze 
alarmsignalen dienen te fungeren als indicatoren van activiteiten die om nadere due diligence vragen of die in 
lijn met dit beleid moeten worden gemeld:  

1. U komt er tijdens uw werkzaamheden achter dat een andere partij:  

• een onjuiste aangifte heeft gedaan of plant te doen met betrekking tot de belasting;  

• inkomsten of winst heeft verzwegen tegenover de relevante belastingdienst;  

• een vals document met betrekking tot de belasting heeft aangeleverd of van plan is dat te doen; of  

• een structuur heeft opgezet of van plan is dat te doen met de bedoeling inkomsten, winst of activa 
voor de belastingdienst te verbergen.  

2. U komt er tijdens uw werkzaamheden achter dat een andere partij zich opzettelijk niet voor btw (of een 
vergelijkbare omzetbelasting) heeft geregistreerd of geen btw-aangifte heeft gedaan.  

3. Een andere partij vraagt om contante betaling in plaats van via een geregistreerde bank, weigert een 
formele commissie- of honorariumovereenkomst te tekenen of weigert een officiële factuur of een 
kwitantie voor een betaling aan te leveren.  

4. U komt er tijdens uw werkzaamheden achter dat een Brambles-medewerker vraagt om als een 
zelfstandige contractant te worden beschouwd, maar zonder wezenlijke veranderingen van diens 
arbeidsvoorwaarden.  

5. Een andere partij verzoekt dat betaling wordt gedaan aan een ander land of andere geografische locatie 
dan waar deze partij gevestigd is of zakendoet.  

6. Een partij waaraan we diensten hebben verleend, verzoekt dat een factuur wordt geadresseerd aan een 
andere entiteit, waaraan we niet rechtstreeks diensten hebben verleend.  

7. Een partij waaraan we diensten hebben verleend, vraagt om een wijziging van de beschrijving van de 
geleverde diensten op een factuur op een manier die bedoeld lijkt om de aard van de geleverde diensten 
te verhullen.  

8. U ontvangt een factuur van een andere partij die niet met de standaard overeen lijkt te komen of 
aangepast lijkt te zijn.  

9. Een andere partij weigert om voorwaarden schriftelijk vast te leggen of vraagt of contracten of andere 
documenten geantedateerd kunnen worden.  

10. U merkt op dat we een betalingsfactuur hebben ontvangen die te hoog of te laag lijkt te zijn gezien de 
geleverde goederen of diensten.  

11. Een andere partij verzoekt om of vereist de inzet van een vertegenwoordiger, tussenpersoon, adviseur, 
distributeur of leverancier die doorgaans niet door Brambles wordt gebruikt of die niet bij ons bekend is.  

12. Elk verzoek om een transactie geheim te houden, buiten de gebruikelijke vertrouwelijkheid die bij zakelijke 
overeenkomsten komt kijken om. 
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