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BRAMBLES

ETISK REGELSAT

Etiske og juridiske rammer for alle medarbejdere ved udfarelse af forretning for Brambles

BRAMBLES' MISSION OG VARDIER

Brambles' mission er

at blive verdens fgrende leverandgr af innovative forretningslgsninger til understgttelse af

ydelser

at benytte vores ekspertise inden for outsourcing til at tilfgje veerdi i kundernes gjne

at skabe den bedste aktionaerveerdi via vores medarbejdere og deres entreprengrand

For at forfglge vores mission, skal Brambles' medarbejderes adfeerd ledes af vore feelles veerdier:

alt begynder med kunden

vores passion er succes

vi er engagerede i sikkerhed, forskellighed, mennesker og samarbejde

vi tror pa en innovationskultur

vi handler altid med integritet og respekt for lokalsamfundet og miljget

For at opfylde vores mission og arbejde i samspil med veerdierne, ma vi overholde de juridiske rammer i
alle de lande, hvor Brambles driver virksomhed, og fastholde hgje standarder for eerlighed og retfeerdig
handel.

Det forventes af dig, at du udferer dit arbejde pa en made, der styrker Brambles' omdgmme.
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Indledning

Dette Etiske regelsaet indeholder de etiske og
juridiske rammer for alle medarbejdere i forbindelse
med udfgrelse af forretning for Brambles. Det
handler om, hvordan vi forholder os til vores kunder,
medarbejdere, aktioneerer, leverandgrer og
lokalsamfund. Det vil opbygge tilliden mellem
Brambles og andre parter.

Brambles skal veere et sted, hvor vores kunder
nyder at gare forretninger, et sted de vender tilbage
til og hvor folk kan lide at arbejde. Vi gnsker
aktioneerer og langiveres tillid, for at opna adgang til
kapitalmarkeder og nye aktionaerer. Vi vil
respekteres og fole os velkomne i de lokalsamfund,
hvor vi driver virksomhed.

Disse ting kan kun opnas ved at arbejde inden for et
Etisk regelseet. Alle der arbejder for Brambles skal
veere en del af dette.

Implementering

Dette Etiske regelsaet fremseetter en feelles
adfeerdsramme for alle Brambles' medarbejdere,
uanset deres specifikke stilling, direkte arbejdsgiver
eller position i verden. Sammen med vores mission
og veerdier er dette en central del af Brambles'
kultur.

Det er ikke hensigten at dette regelsaet skal veere
altomfattende. Der er omrader, hvor vi forventer, at
vores virksomheder selv udvikler detaljerede
politikker i overensstemmelse med de lokale krav.
Regelsaettet fremsaetter en raekke vejledende
principper, der skal indarbejdes i de gvrige lokale
politikker, der kreeves for jeres virksomheder.

Selskabets sociale ansvar

Mange af de omrader, der er omfattet af dette
regelsaet, hgrer under den brede overskrift
Selskabets sociale ansvar (CSR), som beskriver,
hvordan vi omgas med vores aktiongerer. Brambles
har indfgrt en overordnet CSR-politik, som findes i
Bilag 1.
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Virksomhedsintegritet
Generelle principper

Alle forretningsmeessige anliggender bgr udfares i
overensstemmelse med love og retningslinjer i de
lande, hvor virksomheden ligger.

Vi konkurrerer retfaerdigt pa de markeder, hvor vi
driver virksomhed.

Vi skal arbejde sikkert og anvende de bedste
metoder (best practice) med hensyn til sundhed,
sikkerhed og velfeerd for vores medarbejdere,
kunder, leverandgrer og de lokalsamfund hvor vi
driver virksomhed.

Det bgr vaere vores formal at skabe langsigtede
fordele for Brambles, snarere end kortsigtede
fordele for individer pa bekostning af
organisationens langsigtede interesser.

Vores tiltro til mennesker og samarbejde, fordrer
samarbejde med vores kollegaer pa tveers af
koncernen for at opna vores virksomhedsmal.

Vores ord og handlinger skal vise respekt for de
forskellige mennesker og kulturer vi arbejder
sammen med, og for deres menneskerettigheder.

Moralsk belastede arbejdsmetoder er uacceptable.
Ingen part vil foretage eller acceptere nogen
bestikkelse eller lignende betalinger.

Alle kommercielle transaktioner vil blive gennemfart
korrekt og omhyggeligt registreret.

Seelgere, konsulenter og lignende radgivere, bar
udneaevnes i overensstemmelse med naerveerende
principper, og betales en takst der svarer til veerdien
af deres ydelser.

Aktiver og fortrolige oplysninger bgar beskyttes fuldt
ud, og ma ikke anvendes af medarbejdere til
personlig fortjeneste.

Medarbejdere mé ikke deltage i aktiviteter, der
omfatter eller kan syne af at omfatte en konflikt
imellem deres personlige og Brambles' interesser.



Omrader, hvor konflikter kan opsta, kan omfatte:
ejerskab af aktier, direkte eller indirekte personlig
interesse i kontrakter, opsggning eller modtagelse
af gaver eller underholdning der overstiger de
niveauer, der anses for rimelige i dit branchemiljg,
anseettelse uden for Brambles eller brug af fortrolige
oplysninger. Du bgr anmelde mulige
uoverensstemmelser. Er du i tvivl, sgg da
radgivning hos din leder, juridiske afdeling eller
koncernsekreteeren.

Brambles yder ikke politiske donationer.
Sig din mening

Tillid og integritet er afggrende for Brambles.
Embedsmisbrug og ulovlige handlinger bryder
tilliden og truer vores omdgmme og virksomhed.
Den bedste made at beskytte tilliden pa er at give
medarbejderne vished for, at de har et trygt miljg,
hvor de kan tale frit uden frygt for repressalier eller
personforfglgelse, hvis de har en reel mistanke om
forseelser.

Vores politik Sig din mening er indeholdt i Bilag 2.
Den indeholder eksempler p&, hvad forseelser er,
og hvad medarbejderne skal ggre, hvis de gnsker at
rejse bekymringer om forseelser. Alle medarbejdere
er ansvarlige for succes med denne politik.
Eventuelle rapporter fra medarbejderne vil blive
taget alvorligt og undersggt fortroligt. Repressalier
eller gengaeldelse mod enhver, der kommer frem i
god tro med en aegte bekymring, vil ikke blive
tolereret.

LOBENDE
OFFENTLIGGOYRELSE OG
KOMMUNIKATIONER

Denne politik samt retningslinjerne for rapportering
af alvorlige heendelser er udarbejdet for at sikre, at
vigtige oplysninger fra forretningsenhederne og
funktionerne hos Brambles kommunikeres hurtigt og
korrekt til topledelsen. Beslutninger kan derneaest
treeffes, angaende hvad der skal geres, og om
hvordan oplysningerne skal kommunikeres internt
savel som eksternt.
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Brambles forpligter sig til at sikre, at korrekte
oplysninger angaende dens virksomhedsdrift bliver
gjort tilgeengelige for aktionaerer med rettidig omhu,
iseer for at sikre at det australske marked er korrekt
informeret om alt, der i vaesentlig grad kan pavirke
virksomhedens aktiepris.

For at kunne ggre dette er det afggrende, at vi har
en aben intern politik for offentliggarelse, sa
relevante oplysninger fra virksomheden og
funktionerne sker via de rette kanaler til
hovedkvarteret. Til dette formal har vi etableret en
offentliggerelseskomité, som har ansvar for
implementering af rapporteringsprocesser, og som
kontrollerer og beslutter retningslinjerne for
frigivelse af oplysninger. Komitéen vil udnaevne
offentligggrelsesfunktioneerer i hver enkelt
forretningsenhed og i centrale funktioner. Disse
funktionaerer vil have ansvar for umiddelbart at
forsyne komitéen med vigtige oplysninger om
aktiviteterne i deres forretningsenhed eller
funktionsansvarsomrade.

For at sikre at de rette oplysninger udgives eksternt,
er der bestemte personer hos Brambles, der er
bemyndigede til at komme med offentlige udtalelser
til medier, investorer og analytikere. Ingen andre
bar kommunikere med disse eksterne parter.
Offentlige udtalelser inkluderer kommunikationer via
sociale medier eller sociale netvaerkssider.

Den Lgbende offentliggarelses- og
kommunikationspolitik er indeholdt i Bilag 3. Den er
understgttet af koncernens Retningslinjer for

rapportering af alvorlige haendelser, indeholdt i Bilag 4.

Vi stoler pd, at vores ledere gar os opmaerksomme
pa alle vaesentlige og uventede haendelser. Hvis
problemet efterfglgende forsvinder, s& meget desto
bedre, men hold det ikke for dig selv for at se hvad
der sker. Alle ledere vil sandsynligvis pa et eller
andet tidspunkt blive konfronteret med en situation,
der falder under denne politik og retningslinjerne i
den. Uheld sker til trods for den bedste
planlaegning. Dette gaelder for alle omrader:
alvorlige haendelser (inklusive brud pa miljg,
sundhed og sikkerhed, eller love og bestemmelser),
eventualiteter, som kan have indflydelse pa vores
resultater, emner som kan veere fglsomme for
investorer og analytikere, identifikation af
kommercielle risici i forbindelse med erhvervelser,
mulig retsforfalgelse, eller alt der kan pavirke
Brambles' omdgmme.



Orientér omgaende din leder, hvis en sadan
heendelse er under opsejling. Din leder vil veere
ansvarlig for at videresende oplysningerne. Hvis
haendelsen indtreeder hurtigt, eller hvis der er
sandsynlighed for mediedaekning, skal din
offentliggarelsesfunktioneer ligeledes orienteres. De
vil tage ansvar for at orientere de relevante
personer. Det er et udtryk for meget darlig
dgmmekraft af en forretningsenhed, hvis et kendt
problem afslgres for virksomhedsledelsen af
analytikere eller medierne, eller at ledelsen
orienteres af anden udefra kommende kilde.

Ikke alle alvorlige haendelser skal ngdvendigvis
rapporteres eksternt, men det er op til
offentligggrelseskomitéen at tage stilling til dette.
Det er alle Brambles' medarbejderes ansvar, at
folge de interne rapporteringsretningslinjer for at
sikre, at komitéen har alle de oplysninger den
behgver sa hurtigt som muligt, sa der kan traeffes
en kvalificeret beslutning.

Rapportering af sagsanleeg

En regelmaessig rapport der indeholder alle truede
eller faktiske sggsmal i forretningsenhederne pa
verdensplan, som har vaesentlige gkonomiske
konsekvenser, eller som sandsynligvis vil pavirke
virksomhedens omdgmme, bgr sendes til den
koncernjuridiske afdeling. Denne bgr umiddelbart
opdateres om alle nye emner.

MILIOMAESSIG
RISIKOSTYRING

Vi beder Brambles’ medarbejdere have en proaktiv
tilgang til miljgmaessig risikostyring.

Brambles er indstillet p& at arbejde hen imod Zero
Harm, hvilket betyder, ingen person eller
miljgskader. Vores mal er at levere innovative,
effektive og beeredygtige forretningslgsninger til
stgttetjenester til vores kunder.

Miljgpolitikken (vedlagt i Bilag 5) fremseettes af
bestyrelsen og geelder pa verdensplan, inklusive de
lande der endnu ikke har vedtaget love til
beskyttelse af miljget.
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KONKURRENCE

Brambles' lidenskab for succes betyder, at vi vil
konkurrere effektivt og retfeerdigt pd de markeder,
hvor vi driver virksomhed.

Ikke konkurrencedygtig adfeerd er ikke godt for
vores kunder, det gar os indadvendte og
tilbageleenede, og det er uacceptabelt for
lokalsamfundet som helhed. Brambles' gnske om
succes betyder, at vi vil konkurrere effektivt og
retfeerdigt pa de markeder, hvor vi driver
virksomhed.

Ledere er ansvarlige for, at de overholder lovene i
driftsomradet, og at alle relevante medarbejdere
modtager omhyggelig uddannelse pa omradet og
manualer til lsbende reference. Programmer for
overholdelse af konkurrencebestemmelser samt
manualer for dette bgr opdateres og genopfriskes
regelmaessigt. Bevis pa et aktivt program for
overholdelse er ngdvendigt, hvis du og Brambles
paleegges at forsvare retsforfglgelse fra
konkurrencemyndighederne.

Aktiv overholdelse af reglerne kreever, at du
interesserer dig for konkurrenceemner, stiller
uddybende spgrgsmal og demonstrerer ledelse
inden for overholdelse. Identificér de
konkurrenceomrader hvor din virksomhed er mest
udsat, og behandl disse emner i regelmaessige
uddannelsesmoduler.

Erhvervelser, frasalg og indtraeden i joint ventures,
kan gge behovet for rapportering til requlerende
myndigheder og regulerende godkendelse i henhold
til konkurrenceloven.

Veaer opmaerksom pa mulige krav om fremlaeggelse
af interne og eksterne studier, rapporter og analyser
af transaktioner, relevante markeder (inklusive
papirer, indsendt til Brambles' bestyrelse) i
forbindelse med ansggning om
konkurrencegodkendelser, eller nar virksomheden
er genstand for en undersggelse af
konkurrencemyndighederne.

Oplys medarbejderne om
konkurrencemyndighedernes bemyndigelse til bade
at foretage undersggelser pa stedet og i andre
sammenhaenge, og hvad man gar i sddanne
situationer.



Oplys medarbejderne om at ulovlig
konkurrencemodarbejdende adfaerd kan resultere i,
at Brambles skal betale store bgder — for eksempel
kan bgderne i visse lande veere sa hgje som ti
procent af koncernens globale omseetning — og at i
visse lande kan personer palaegges bgde- og
feengselstraf.

Alle forespgrgsler fra konkurrencemyndighederne
bgr umiddelbart meldes til den koncernjuridiske
afdeling. Alle forekomster af medarbejdere der
deltager i konkurrencemodarbejdende adfaerd skal
meldes til Koncernjuridisk afdeling.

Politikken for overholdelse af
konkurrencebestemmelser fremgar af Bilag 6.

VORES MEDARBEJDERE

Medarbejdere bgr fgle at de pa fortrolig basis kan
drofte alle problemer, forbundet med deres
ansaettelse i Koncernen.

Vores medarbejderes entreprengrand er et af de
stgrste aktiver ved en serviceydende organisation
som Brambles. Medarbejdere bgr behandles
retfeerdigt og rimeligt. Anerkend og belgn
medarbejdere for deres resultater og positive
adfeerd. Beviser p& uhensigtsmaessig adfaerd skal
foreleegges medarbejderen, og medarbejderen skal
have lov til at svare pa disse beskyldninger.

Med undtagelse af tilfeelde med bortvisning for
alvorlig embedsmisbrug, bar medarbejderen gives
rimelig mulighed for at udbedre den
uhensigtsmaessige adfeerd eller indsats.

Erhvervsmeaessig sundhed og sikkerhed

Det er Brambles' politik at yde et sikkert miljg for
alle sine medarbejdere (se Bilag 7).

Brambles forpligter sig til at opn& Zero Harm, hvilket
betyder ingen personskader, ingen miljgskade og
ingen skadelig effekt pa menneskerettighederne.
Zero Harm-vedtaegten, som fremsaetter vision,
veerdier og adfeerd samt den forpligtelse, der er
pakreevet til at arbejde sikkert og sikre miljgmaessig
overensstemmelse, gives til alle medarbejdere og er
tilgeengelig p& Brambles hjemmeside.
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Gor dig selv bekendt med kravene i alle geeldende
erhvervsmaessige sundheds- og sikkerhedslove.

Anvend den bedste driftspraksis i din branche med
hensyn til sikkerhed og sundhed.

Gennemga regelmaessigt jeres
risikostyringssystemer for korrekt identifikation,
kontrol og forhindring af ulykker pa arbejdspladsen.
Nar ulykker sker, bar medarbejdere behandles
retfeerdigt i den efterfglgende efterforskning.

Der ma aldrig gas pa kompromis med
sikkerhedsprocedurer for at opna driftsmal.

Alle alvorlige haendelser skal forklares for
direktionen.

Klager

Medarbejdere bar fgle at de pa fortrolig basis kan
drgfte alle problemer, forbundet med deres
anseettelse i koncernen. De bgr kunne tage
sadanne emner op med tillid til, at Brambles vil give
en retfeerdig, upartisk og fortrolig afgarelse pa
problemet sa hurtigt som det praktisk lader sig gare.

Mangfoldighed

Brambles anseetter alle pa lige fod. Vi er forpligtet til
at udvikle en forskelligartet arbejdsstyrke og skabe
et arbejdsmiljg, hvor alle behandles retfaerdigt og
med respekt, uanset kgn, race, nationalitet, klasse,
etnisk oprindelse, alder, seksuel identitet, handicap,
religion, aegtestand eller politisk overbevisning (se
Bilag 8). Anseettelse og forfremmelse inden for
Brambles skal veere baseret pa kvalifikationer.

Veer forsigtig med din omgangsmade overfor dine
kollegaer pa arbejdspladsen, iszer i forhold til dem i
mindre magtfulde stillinger end dig selv. Alle
medarbejdere bgar respektere deres kolleger som
individer, og veere opmaerksom pa den virkning
deres ord og handlinger kan have pa andre. Veer
agtpagivende over for mulig chikane pa&
arbejdspladsen og veer papasselig med, hvordan du
handterer eventuelle deraf falgende problemer.
Brambles betragter handlinger der udggr chikane
som alvorlig, ureglementeret adfaerd.



Fagforeningsfrihed

Vi respekterer individets ret til fagforeningsfrihed. Vi
forholder os til vores medarbejdere bade gennem
kollektive og individuelle aftaler i overensstemmelse
med lokal lov, skik og praksis.
MENNESKERETTIGHEDER

Vi stgtter og opretholder principperne, indeholdt i
Universalerkleeringen om Menneskerettigheder. Vi
vil iseer ikke tolerere bgrnearbejde eller
tvangsarbejde pa vores egne eller vores
leverandgrers virksomheder. Betegnelsen “barn”
henviser til enhver person under 15 ar eller under
alderen for fuldfgrelse af obligatorisk skolegang
eller under minimumsalderen for arbejde i landet,
hvad der end er hgjst. Minimumsalderen for farligt
arbejde er 18 ar.

ANTI-BESTIKKELSE OG -
KORRUPTION

Vi forpligter os til at udfare vores forretninger pa en
rimelig, eerlig og etisk made samt i henhold til
lovgivningerne og forordningerne i de lande, hvor vi
driver virksomhed.

Korrupte arbejdsmetoder er derfor uacceptable.

Vi har en nultolerancepolitik over for bestikkelse og
korruption. Du mé ikke tilbyde bestikkelse eller
lignede betaling til eller modtage sadanne fra nogen
part.

For at hjeelpe dig med at overholde disse principper
har Brambles indfart en politik for anti-bestikkelse
og -korruption, som er at finde i

bilag 14.

SANKTIONER

Som global virksomhed er Brambles forpligtet til at
overholde alle handelssanktioner og restriktioner -

herunder embargoer, gkonomiske sanktioner, told,
produkt eller oprindelseslandsmarkeringer, og anti-
boykotlove og regler - gaeldende for de lande, hvori
vi driver forretning.
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For at hjeelpe dig med at overholde disse krav, har
Brambles vedtaget en sanktionspolitik, som kan
findes pa koncernens Legal and Compliance Forum
pahttps://bramblesgroup.sharepoint.com/Legal/Pag
es/GLOBAL-COMPLIANCE.aspx eller en kopi kan
fas fra en af Brambles Legal eller Compliance
repraesentanter.

LEVERANDOYRER

Vi forpligter os til at veere en ansvarlig og veerdifuld
partner i forsyningskaeden, hvor vi fortseetter med at
bygge en beeredygtig forretning, der tjener sine
kunder, medarbejdere og aktionaerer og samfund,
hvor de bor.

En steerk og dynamisk leverandgrbase er afggrende
for vores succes pa lang sigt. Vi stoler pa, at vores
leverandgrers ekspertise og feerdigheder
imgdekommer kundernes skiftende behov.

Vi forpligter os til at arbejde med leverandgrer om at
udvikle mere effektive, sikrere og baeredygtige
forsyningskeeder ved at overholde de principper og
veerdier, der er fremsat i adfeerdskodekset og Zero
Harm-vedtsegten.

Brambles' leverandgrpolitik kan findes i
Bilag 13.

AKTIEHANDEL

Bestyrelsesmedlemmer og medarbejdere ma ikke
kabe eller seelge Brambles-aktier, hvis de er i
besiddelse af prisfaglsomme oplysninger, som ikke
almindeligvis er tilgeengelig for markedet. Bilag 8
fremsaetter mere detaljeret Brambles
sikkerhedspolitik for aktiehandel.

RISIKOSTYRING

En effektiv handtering af risici er nedvendig for
Brambles’ fortsatte vaekst og succes, og er
afggrende for at leve op til vores mal.


https://bramblesgroup.sharepoint.com/Legal/Pages/GLOBAL-COMPLIANCE.aspx
https://bramblesgroup.sharepoint.com/Legal/Pages/GLOBAL-COMPLIANCE.aspx

Det er vores sigte at integrere en steerk
risikostyringskultur pa tveers af virksomheden og
sikre, at virksomhedens driftsplaner adresserer den
effektive styring af de vigtigste risici. Vi vil indfgre en
effektiv risikostyring som en del af vores strategiske
planleegningsproces, forbedre fordelingen af kapital
for at afspejle de erhvervsmaessige risici og sgge
konkurrencefordele gennem gget sikkerhed for at
opna enighed om de organisatoriske og
forretningsmaessige mal.

Retningslinjerne for risikostyring er detaljeret
beskrevet i Bilag 10.

DOKUMENTADMINISTRATION

Udvikl en dokumentadministrationspolitik til
opbevaring eller tilintetggrelse af dokumenter
(inklusive computerarkiver og email). Sddanne
politikker bar veere i overensstemmelse med alle
relevante lovmaessige krav. Retningslinjer om form
og indhold i denne politik er vedheeftet (Bilag 11).
Undga at komme med uovervejede bemaerkninger
(for eksempel, handskrevne noter pa dokumenter
eller i e-mail), da disse kan veere tvetydige, og kan
medfgre juridiske problemer.

Nar Brambles anlaegger sag, der anlaegges sag
mod virksomheden, eller der foretages en
undersggelse af en regulerende myndighed, bar
alle relevante ledere straks orienteres om, at
dokumenter (inklusive dem pé elektroniske medier),
der har relevans for anliggendet under behandling,
ikke mé& destrueres.

DATABESKYTTELSE OG
PRIVATLIV

Medarbejdere skal holde alle oplysninger opnéet
under ansaettelsen fortrolige.

Brambles' politik er at fastholde fortroligheden af
oplysninger, der relaterer til medarbejdere og
kunder. Hvor der er specifikke lokale privatlivslove,
bgr denne politik integreres i de lokale lovkrav.
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SOCIALE MEDIER

Sociale medier som Facebook, LinkedIn og Twitter
bruger online-teknologi til at ggre det muligt for
borgere og virksomheder at kommunikere nemt via
internettet.

Vi er i al vores kommunikation, herunder via sociale
medier, forpligtede til at opbevare bestemte
kundeoplysninger fortroligt, dels for at vise respekt
over for de mange forskellige mennesker og
kolleger, vi arbejder med.

Brambles' politik for sociale medier (“Politikken”)
kan findes i Bilag 12. Politikken fastleegger en
raekke retningslinjer og principper, som Brambles'
medarbejdere skal falge, nar de bruger sociale
medier.

Hvis du har spargsmal eller behov for yderligere
vejledning om denne politik, s& henvend dig til
personaleafdelingen eller e-mail
socialmedia@brambles.com

AUDITERING OG
GODKENDELSE AF
OVERENSSTEMMELSE

Medlemmer af direktionen vil blive bedt om enten at
godkende overensstemmelsen for de relevante
omrader af det Etiske regelsaet hver sjette maned,
nar halvars- og arsregnskaberne udarbejdes, eller
at identificere de omrader de ikke kan godkende.
Godkendelserne kan blive genstand for
revisionsgennemgang af Intern revision.



BILAG 1

SELSKABETS SOCIALE
ANSVARSPOLITIK

Indledning

Brambles er en fgrende global leverandgr af
serviceydelser med virksomheder i cirka 45 lande.

Denne CSR-politik blev indfart af Brambles' bestyrelse i
juni 2003 og er blevet kommunikeret til alle vores
medarbejdere. Vi har forpligtet os til at indfgre den
lgbende.

Denne politik er en opsummering af mere detaljerede
politikker pa disse og andre omrader, som er omfattet af
Brambles’ Etiske regelsaet. Det Etiske regelsaet
fremsaetter de etiske og juridiske rammer for alle
medarbejdere i forbindelse med udfarelsen af forretning
for Brambles. Det handler om, hvordan vi forholder os til
vores kunder, medarbejdere, aktioneerer, leverandgrer og
lokalsamfund. En kopi er blevet udgivet pa vores
hjemmeside (www.brambles.com).

Brambles har forpligtet sig til at rapportere og
kommunikere abent om sit svar pA CSR-emner.

Denne politik vil blive revideret regelmaessigt og opdateret
efter behov, s& den afspejler udviklingen i vores
virksomheder og inden for bedste metoder (best practice).

Virksomhedsintegritet

Alle Brambles’ medarbejdere forventes at udfare
forretning pa en made, sa de forsteerker koncernens
omdgmme. De altovervejende principper, der bar styre
vores adfaerd og forretning er:

Alle forretningsmeessige anliggender bgr udfares i
overensstemmelse med love og retningslinjer i de lande,
hvor virksomheden ligger.

Vi konkurrerer retfaerdigt pa de markeder, hvor vi driver
virksomhed.

Moralsk belastede arbejdsmetoder er uacceptable. Ingen
part vil foretage eller acceptere nogen bestikkelse eller
lignende betalinger.

Medarbejdere ma ikke deltage i aktiviteter, der omfatter
eller kan syne af at omfatte en konflikt imellem deres
personlige og Brambles' interesser.
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Medarbejdere, der melder sig i overensstemmelse med
politikken ‘Sig din mening’, nar de har oprigtig mistanke
om forseelser i organisationen, vil blive taget alvorligt og
ikke blive udsat for personforfglgelse. De kan tage deres
bekymringer op med deres neermeste chef,
personalechef, den juridiske afdeling i deres
forretningsdivision eller med selskabssekretaeren. Deres
bekymringer vil blive undersggt pa passende vis, og
ngdvendige handlinger vil blive foretaget.

Brambles yder ikke politiske donationer.
Miljo

Vi veerdseetter det naturlige miljg og har fuldt ud forpligtet
os til sund miljgmaessig praksis i vores virksomhedsdrift.
Det er et krav, at vores virksomheder overholder
relevante miljglove og bestemmelser, og at de indfarer
falgende principper:

e Fglg Brambles’ Zero Harm-vedteegt - forpligt dig og
bidrag til en god miljgpraksis i vores daglige drift.

e Forbedrer effektiviteten af vores brug af ramaterialer
og energi.

e Minimering af udledning og spild.

e Reagerer pa lokalsamfundets bekymringer med
integritet, aerlighed og respekt.

e Opsgg leverandgrer, der har en proaktiv tilgang til
miljgmaessig risikostyring og en ansvarlig handtering
af naturressourcer.

Mennesker

Vores medarbejderes entreprengrand er en af vores
bedste aktiver. Medarbejdere bgr behandles retfeerdigt og
rimeligt og bgr belgnnes for deres resultater. Vores
medarbejderpolitikker forpligter os til at:

o Tilbyde et sikkert arbejdsmiljg ved at benytte de
bedste metoder (best practice) inden for sundheds- og
sikkerhedsledelse i alle vores virksomheder.

e Som en arbejdsgiver der gar ind for ligestilling, er vi
forpligtet til udvikling af en forskelligartet
arbejdsstyrke, hvor alle behandles retfeerdigt, uanset
kan, race, seksuel orientering, alder, handicap,
religion eller etnisk oprindelse.

e Skabe et miljg, hvor alle opmuntres til at yde deres
bedste og realisere deres fulde potentiale, ved at stille
uddannelses- og udviklingsmuligheder til radighed.


http://www.brambles.com/

e Sikre at medarbejdere kan drgfte alle problemer
tilknyttet deres arbejde, med sikkerhed for at de vil fa
en retfaerdig, uvildig og fortrolig gennemgang af
problemet.

Vi respekterer individets ret til fagforeningsfrined. Vi
forholder os til vores medarbejdere bade gennem
kollektive og individuelle aftaler i overensstemmelse med
lokal lov, skik og praksis.

Lokalsamfund

e Det er vores hensigt at skabe et positivt bidrag til de
lokalsamfund som vi driver virksomhed i, og at veere
en ansvarlig nabo.

e Vores virksomheder vil bestemme deres
lokalsamfunds investeringsprioriteter, sa de svarer til
behovet i lokalsamfundene.

e Vores opsggende Lokalsamfundsprogram opfordrer
vores medarbejdere til at veere aktive i
lokalsamfundet, tillader rimelige anmodninger om
frined til at udfare frivilligt arbejde og yder gkonomisk
statte til projekter i lokalsamfundet.

Menneskerettigheder

Vi stgtter og opretholder principperne, indeholdt i
Universalerkleeringen om Menneskerettigheder. Vi vil isaer
ikke tolerere bgrnearbejde eller tvangsarbejde pa vores
egne eller vores leverandgrers virksomheder.

Leverandgrer

Vi forpligter os til at vaere en ansvarlig og veerdifuld
partner i forsyningskeeden, hvor vi fortsaetter med at
bygge en baeredygtig forretning, der tjener sine kunder,
medarbejdere og aktionaerer og samfund, hvor de bor.

En steerk og dynamisk leverandgrbase er afggrende for
vores succes pa lang sigt. Vi stoler pa, at vores
leverandgrers ekspertise og feerdigheder imgdekommer
kundernes skiftende behov.

Vi forpligter os til at arbejde med leverandgrer om at
udvikle mere effektive, sikrere og baeredygtige
forsyningskaeder ved at overholde de principper og
veerdier, der er fremsat i adfeerdskodekset og Zero Harm-
vedteegten.
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PROGRAM 2
POLITIKKEN; 'SIG DIN MENING’
1. Denne politik

Formalet med denne politik er at styrke og bekraefte
Brambles' engagement i en abenhjertig proces, hvor
medarbejderne opfordres til at komme med bekymringer
vedr. forseelser, de matte have. | dagens miljg forbliver
Brambles medarbejdere Brambles' fgrste og bedste kort i
forsvaret mod forseelser; hvis medarbejderne opdager og
rapporterer forseelser, kan Brambles hurtigt tage
korrigerende foranstaltninger for at udbedre dem. Vi
anerkender, at tidlig pavisning og rapportering af
forseelser er athaengig af at fastholde en kultur af tillid og
integritet, hvor alle medarbejdere:

(a) Opfordres til at indberette potentielle forseelser sa
hurtigt som muligt, med vished om at deres
bekymringer vil blive taget alvorligt, og at passende
foranstaltninger vil blive truffet;

(b) Kender og bruger de kanaler, der er til radighed for
dem for at indberette bekymringer forseelser; og

(c) Har tillid til, at den &benhjertige proces er fortrolig og
ingen tolerance har over for repressalier eller
gengeeldelse.

2. Hvilke aktiviteter er omfattet af naerveerende
politik?

Med forbehold for eventuel geeldende lokal lovgivning,
daekker denne politik medarbejdere, der gnsker at afslgre
faktiske eller planlagte aktiviteter, der deekker et eller flere
af de forhold, der er naevnt nedenfor. | denne politik bliver
disse aktiviteter kaldt “Forseelser”:

(@) Kriminel aktivitet;

(b) Farer for sundhed og sikkerhed;

(c) Skader p& miliget som falge af udslip af giftige stoffer
eller miljgaffald eller overtreedelse af geeldende
miljglovgivning eller bestemmelse;

(d) Tvivlsom regnskabsfaring, darlig ledelse af intern
regnskabsfaring eller revision, herunder faktisk eller
truet:

(i) Bedrageri eller forseetlig fejl i forberedelse,
evaluering eller revision af et Brambles
regnskab;

(i) Bedrageri eller forseetlig fejl i registrering og
opretholdelse af Brambles' regnskaber;
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(iii) Mangler eller manglende overholdelse af
Brambles' interne regnskabskontrol;

(iv) Urigtige eller falske udsagn til eller fra senior
ledere eller revisorer vedrgrende et spagrgsmal,
der er indeholdt i Brambles' regnskaber,
finansielle rapporter eller revisionsrapporter; eller

(v) Afvigelse fra fuld og fair rapportering om
Brambles' finansielle situation;

(e) Bestikkelse og korruption;

(H Manglende overholdelse af juridiske eller
lovgivningsmeessige krav, der ikke er specifikt neevnt
ovenfor;

(g) Overtraedelse af Brambles' Code of Conduct eller
andre politikker eller procedurer;

(h) Ubefgjet videregivelse af forretningshemmeligheder
eller ejendomsbeskyttede eller fortrolige oplysninger;

(i) Adfeerd, der kan skade Brambles' omdgmme; eller

() Den bevidste hemmeligholdelse af enhver af de
ovennaevnte.

Hvis du har en segte bekymring i god tro om, at enhver
forseelse, der er sket eller sandsynligvis vil ske, bar
rapporteres under denne politik. De forskellige mader, du
kan gare dette p3, er forklaret i afsnit 3 nedenfor. Hvis du
er i tvivl om, hvorvidt en aktivitet er omfattet af denne
politik, bgr du tale med din linjechef eller, hvis du
foretraekker det, ethvert medlem af det juridiske team.

Denne politik og de rapporteringskanaler, der er anfart i
afsnit 4 nedenfor, omfatter ikke klager vedrgrende dine
egne personlige forhold, sdsom den made, du er blevet
behandlet pa arbejdet. | stedet bar klager over dine egne
personlige forhold indberettes til din linjechef eller din
repraesentant for menneskelige ressourcer, der vil treeffe
passende foranstaltninger. Fortroligheden for enhver
medarbejder, der i god tro indgiver en klage over sine
egne personlige forhold, vil blive respekteret, og ingen
repressalier eller gengeeldelse vil blive tolereret.

3. Hvem kan tale &bent i henhold til denne
politik?

Denne politik og de procedurer, der er beskrevet i denne
politik, er tilgaengelige for alle medarbejdere i Brambles,
og er i de lande, hvor det er lovligt, tilgeengelig for enhver
part, som Brambles har forretningsforbindelse med
(sdsom Brambles' kunder, leverandgrer, entreprengrer,
agenter og distributgrer).



4. Sadan anmelder du en bekymring

Vi haber, at alle medarbejdere vil fgle sig i stand til abent
at komme med bekymringer om aktuelle eller mulige
forseelser og, hvor de fagler sig trygge, direkte til deres
linjechef. Generelt vil din linjechef hurtigt vaere i stand til
at lgse en bekymring om forseelser. Men din linjechef er
ikke din eneste mulighed. Andre kanaler omfatter:

(@) Koncernens sekreteer, hvis kontaktoplysninger er:

Robert Gerrard
TIf.: + 61 2 9256 5271
E-mail: Robert.Gerrard@brambles.com

(b) Koncernens juridiske radgiver, hvis
kontaktoplysninger er:

Sean Murphy
TIf.: +1 770 668.8217
E-mail: Sean.Murphy@brambles.com

(c) Den regionale juridiske radgiver, hvis
kontaktoplysninger er:

Daniel Berry, Vice President og Regional General
Counsel, EMEA

TIf.: + 44 (0) 1932 833 346

E-mail: Daniel.Berry@brambles.com

Shawn Galey, Vice President og Regional General
Counsel, Asia Pacific

TIf.: + 65 9772 8318

E-mail: Shawn.Galey@brambles.com

Jay Frye, Vice President and Regional General
Counsel, Americas

TIf.: + 1 407 355 6206

E-mail: James.Fryejr@brambles.com

(d) The Chief Compliance Officer, hvis
kontaktoplysninger er:

Tracey Ellerson

TIf.: + 1 770 668 8248
E-mail: Tracey.Ellerson@brambles.com
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(e) Brambles' dbenhjertige hotline, som omfatter flere
kanaler for rapportering. Den &benhijertige hotline
giver mulighed for rapportering 24 timer i dggnet, 7
dage om ugen, gennem en uathangig
tredjepartsleverandgr. For at rejse en sag ved hjeelp
af en hotline, kan medarbejderne ga til
https://bramblesgroup.sharepoint.com/sites/HR/Page
s/Speaking-Up.aspx, som giver en liste over lande-
eller regionspecifikke, gratis telefonnumre eller links
til det tilgeengelige online rapporteringssystem.

Derudover kan der vaere visse omstaendigheder, hvor
medarbejderne mener, at de ikke kan formidle en
bekymring om forseelser pa en af de kanaler, der er
anfart ovenfor. | en sddan situation, kan denne
medarbejder kommunikere direkte med formanden for
bestyrelsen eller formanden for revisionsudvalget, der kan
blive kontaktet af og gennem koncernens sekretariat pa
Level 40 Gateway, 1, Macquarie Place, Sydney NSW,
Australien. Enhver meddelelse til formanden for
bestyrelsen eller formanden for revisionsudvalget skal
veere tydeligt meerket som hastesag og maerket
“Privilegeret og fortrolig”.

Uanset hvilken kanal, der bruges, skal medarbejderne
indberette formodede eller potentielle forseelser, som de
er klar over, s hurtigt som muligt. Rapportering af
forseelser s& hurtigt som muligt giver Brambles mulighed
for at foretage en undersggelse og afhjeelpe eller fjerne
dem og for at minimere eventuelle negative
konsekvenser, der kan opsta fra dem.

Du kan indberette mistanke om forseelser anonymt i de
lande, hvor det er lovligt muligt. Da det er mere vanskeligt
og ofte umuligt at efterforske mistanker, som er anmeldt
anonymt, opfordres du til at oplyse din identitet.
Eventuelle fremsendte rapporter, uanset om de er
anonyme eller ej, bgr omfatte tilstraekkelige detaljer for at
tillade, at Brambles kan undersgge sagen fuldt ud. For
eksempel er det vigtigt at give oplysninger om navnene
pa de personer, der angiveligt er involveret i, eller vidne
til, haendelsen(erne), datoer og tidspunkter for
haendelsen(erne) (tilneermelsesvist eller preaecist), hvor
haendelsen(erne) opstod, og hvorfor medarbejderen
mener heendelsen(erne) skal rapporteres. Utilstraekkelige
detaljer kan forhindre Brambles i at handtere sagen
korrekt.



Enhver medarbejder, der mener, at han eller hun har
veeret personligt involveret i ulovligheder, forventes at
rapportere sadan(ne) haendelse(er). Selvrapportering vil
blive vurderet, nar det besluttes, om eller hvilke
disciplineere foranstaltninger kan vaere hensigtsmaessige.

Malet med denne politik er at tilbyde en intern mekanisme
til rapportering, undersggelse og afhjeelpning af
eventuelle forseelser pa arbejdspladsen. | de fleste
tilfeelde skulle du ikke finde det ngdvendigt at advare
nogen eksternt. Sommetider vil medarbejdere have
bekymringer, der vedrgrer handlinger foretaget af
tredjemand, sdsom en kunde, leverandgr eller
tienesteyder. Vi opfordrer dig kraftigt til at indberette
sadanne bekymringer internt fgr de i god tro tages op
med en tredjepart. Du skal bruge en af kanalerne for
rapportering anfart ovenfor til vejledning.

5. Fortrolighed respekteres

Hvis du rapporterer forseelser i god tro i henhold til denne
politik, vil din identitet og de oplysninger, du giver, kun
deles pa “need-to-know” basis med de ansvarlige for at
efterforske eller Ilgse bekymringen.

6. Ingen gengeeldelsesaktion

Vi forstar, at medarbejderne nogle gange er bekymrede
for mulige konsekvenser forbundet med klager over
forseelser. Du skal vide, at vi opfordrer til &benhed og vil
stegtte enhver medarbejder, der giver anledning til segte
bekymringer i god tro i henhold til denne politik (bengevnt
“Beskyttet offentligggrelse”), selv om de viser sig at
veere fejlagtige.

Vi vil ikke tolerere gengaeldelse eller skadelig behandling
af nogen art som fglge af, at en medarbejder foretager en
beskyttet offentliggerelse eller deltager i en undersggelse
af en beskyttet offentligggrelse. Enhver medarbejder, som
findes at have gjort gengaeld mod en anden ansat for at
fremseette en beskyttet offentligggrelse eller hjeelpe i en
undersggelse af en beskyttet offentliggarelse, vil blive
underlagt en passende disciplinaersag, til og med en
mulig opsigelse. Repressalier eller ugunstig behandling
omfatter blandt andet afskedigelse, disciplinaersag, trusler
eller anden ugunstig behandling forbundet med
anmeldelse af en bekymring. Hvis du mener, at du har
veeret udsat for en sddan behandling, ber du straks enten
orientere koncernens sekretariat, koncernens juridiske
radgiver, den regionale juridiske radgiver, Chief
Compliance Officer eller bruge en passende aben hotline.
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7. Undersggelsesproces

Efter du har fremsat en bekymring, vil Brambles evaluere
den for at bestemme de passende naeste skridt.

| nogle tilfeelde kan Brambles udnaevne en intern eller
ekstern investigator eller et team af efterforskere,
herunder personale med relevant efterforskningsmaessig
erfaring eller med seerligt kendskab til emnet, for at afggre
objektivt, hvad der skete, og om en sadan haendelse har
overtradt Brambles' politik. Ingen vil blive demt for at have
udgvet forseelser eller embedsmisbrug, far en eventuel
undersggelse er komplet, og de har haft en chance for at
reagere pa beskyldningerne. Alle efterforskere vil
behandle vidner pa en professionel made og med
veerdighed og respekt. Ved afslutningen af enhver
undersggelse, kan efterforskerne rette henstillinger om
endringer for at give Brambles mulighed for at minimere
risikoen for fremtidige forseelser.

Brambles vil tilstraebe at holde enhver medarbejder, der
giver anledning til en bekymring om forseelser,
underrettet om forlgbet af enhver undersggelse og dens
sandsynlige tidsplan for feerdigggrelse. Men nogle gange
kan behovet for fortrolighed og juridiske overvejelser
forhindre os i at give medarbejderen specifikke detaljer i
undersggelsen eller eventuelle disciplineere
foranstaltninger truffet som falge deraf.

Det er en meget alvorlig sag at rejse en bekymring, som
du ved er falsk, og hvis vi vurderer, at en falsk klage er
blevet indgivet ondskabsfuldt, i ond tro, eller med udsigt til
personlig vinding, kan vi konkludere, at sddanne
handlinger udger groft embedsmisbrug og berettiger til en
disciplineersag til og med en mulig opsigelse.

8. Samarbejde

Alle medarbejdere forventes at samarbejde fuldt ud med
eventuelle Brambles-Udpegede efterforskere og give
sande og fuldsteendige oplysninger. Enhver medarbejder,
der undlader at samarbejde med en Brambles
undersggelse eller lyver eller vildleder Brambles, vil blive
genstand for disciplineere foranstaltninger til og med
opsigelse.



Medarbejdere, der er blevet underrettet om eller far
kendskab til igangveerende undersggelser, til hvilke de
har potentielt relevante oplysninger (f.eks., memoranda,
elektronisk post, onlinemeddelelser, filer, notater,
fotografier og optagelser osv.), skal bevare disse
oplysninger og give dem til Brambles. Enhver
medarbejder, der bevidst gdeleegger eller sendrer
potentielt relevante poster eller oplysninger, vil veere
genstand for disciplingere foranstaltninger til og med en
mulig opsigelse.

9. Ansvaret for denne politiks succes

Brambles' Bestyrelse har det overordnede ansvar for
denne politik og for gennemgang af effektiviteten af
foranstaltninger, der treeffes som reaktion pa
beteenkeligheder under denne politik. Brambles'
bestyrelses revisionsudvalg har ansvaret for:

(a) tilvejebringelse af passende beskyttelse mod
repressalier og gengeeldelse for koncernens

medarbejdere, som indgiver beskyttede oplysninger;

og
(b) kommunikationen og overholdelse af denne politik i
hele koncernen.

Koncernens juridiske radgiver har dag-til-dag operationelt

ansvar for denne politik og bgr sikre, at alle ledere og
andre medarbejdere, der kunne have bekymringer eller
deltager i en undersggelse i henhold til denne politik, far
regelmaessig og relevant treening.

Koncernens juridiske radgiver, i samarbejde med

bestyrelsen, vil revidere denne politik ud fra et juridisk og

operationelt perspektiv mindst en gang om aret. Denne
politik udgar ikke en del af nogen medarbejders
ansaettelseskontrakt eller p4 anden made skaber en, og
den kan eendres fra tid til anden.
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Alle medarbejdere er ansvarlige for succesen af denne
politik og bar sikre, at de bruger den til at afslgre enhver
mistaenkt ulovlighed. Medarbejdere opfordres til at
kommentere denne politik og foresl& mulige forbedringer.
Kommentarer, forslag og forespargsler kan rettes til
koncernens juridiske radgiver eller koncernens
sekretariat.



PROGRAM 3

LOBENDE OFFENTLIGGORELSES-
OG KOMMUNIKATIONSPOLITIK

1. Indledning og baggrund

Brambles er forpligtet til fremme af investeringstillid ved at
tage skridt til, at aktiehandel finder sted i et effektivt og
informeret marked.

Brambles anerkender vigtigheden af effektiv
kommunikation som en central del af at opbygge
aktionzerveerdi, og at for at opna fremgang og veekst, skal
vi (blandt andet) ggre os fortjent til aktionaerernes,
medarbejdernes, kundernes, leverandgrernes og
lokalsamfundenes tillid, ved at kommunikere abent og
konsekvent opfylde vores lgfter.

2. Formalserklaering

Formalet med denne politik er at:

(a) styrke Brambles’ Igfte om lgbende
offentligggrelsesforpligtelser ifglge lovgivning, og at
beskrive processerne indfart af virksomheden for at
sikre overensstemmelse;

(b) skitsere Brambles’ erhvervsmaessige standarder og
tilknyttede processer og sikre, at rettidige og
ngjagtige oplysninger om Brambles gives pa lige fod
til alle aktionaerer og markedsaktgrer; og

(c) skitsere Brambles’ Igfte om at fremme effektiv
aktionzerdeltagelse pa aktionsermader.

3. Lgbende offentliggarelse

Brambles er noteret pa den australske bgrs (Australian
Securities Exchange, ASX) og er forpligtet til at overholde
de lgbende offentliggerelsesforpligtelser, indeholdt i ASX-
reglerne for bgrsnotering (noteringsregler). Brambles har
udviklet procedurer, skitseret i denne politik, for at sikre,
at den overholder alle relevante lgbende
offentligggrelsesforpligtelser.

Desuden laegger Brambles stor vaegt pa effektiv
kommunikation med sine aktioneerer. Denne politik
indeholder de feelles selskabsstyringsstandarder, indfart
af Brambles om kommunikation med sine aktionaerer.
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3.1 Forpligtelse til lsbende offentliggarelse

Brambles vil straks orientere markedet om oplysninger
eller anden starre udvikling relateret til virksomhederne
eller Brambles' gkonomiske tilstand, som en rimelig
person ville forvente at have en veesentlig indflydelse pa,
eller som vil fare til en markant bevaegelse i prisen eller
veerdien af virksomhedens aktier.

Eksempler pa den type oplysninger, der kan kreeve
offentliggarelse til markedet omfatter, men er ikke
begraenset til:

(a) en betydelig eendring i Brambles’ faktiske eller
forventede finansielle situation;

(b) en starre erhvervelse eller afhaendelse af aktiver;

(c) tildeling af en betydelig kontrakt til et af Brambles
koncernselskaber;

(d) en vigtig begivenhed, der pavirker eller vedrarer
driften af et af Brambles koncernselskaber, herunder
e&ndringer i driften, den gverste ledelse eller
naturkatastrofer;

(e) begyndelsen eller afslutningen af starre retstvister;
(H en begivenhed eller transaktion, der har en potentiel
indvirkning pa lig med eller starre end 10 % af

prisen p& Brambles' veerdipapirer; og

(g) hvis Brambles udgiver en indtjeningsvejledning, er
der en forventet variation i Brambles' indtjening fra
den offentliggjorte vejledning pa lig med eller stagrre
end 10 %.

| forbindelse med afsnittene (f) og (g) ovenfor, hvor
begivenheden eller transaktionen eller forventede
variation (hvis relevant) er lig med eller mindre end 5 %,
vil dette normalt blive anset som ikke vaesentlig.
Endvidere, hvor begivenheden eller transaktionen eller
den forventede variation (hvis relevant) falder mellem 5 %
og 10 %, vil Brambles danne en vurdering af, hvorvidt
sagen er vaesentlig og derfor kraeve oplysning.

Dette vil blive meldt til markedet i form af en meddelelse
til ASX.

| visse omstaendigheder tillader noteringsreglerne at
Brambles ikke offentligger vigtige oplysninger.

Bestyrelsen har etableret en Offentligggrelseskomité,
som er ansvarlig for gennemgang af vigtige oplysninger,
og bestemmelse af hvilke oplysninger der skal
offentliggeres, for at sikre at Brambles overholder sine
offentliggerelsesforpligtelser.



3.2 Offentligggrelseskomité

Offentligggrelseskomiteen administrerer Brambles’
komplians med denne politik. Komitéen er ansvarlig for
implementering af rapporteringsprocesser og kontroller,
og bestemmer retningslinjerne for frigivelse af
oplysninger.

Medlemmerne af Offentliggarelseskomitéen bestar af

Brambles’:

(@) Chief Executive Officer (adm. direktar);

(b) Chief Financial Officer (gkonomidirektar);

(c) Group Company Secretary (koncernsekretaeren);

(d) Group General Counsel (koncernjuridisk afdeling) og

(e) Formanden eller, hvis denne ikke er tilgeengelig,
formanden for Revisionskomitéen eller, hvis denne
ikke er tilgeengelig, ethvert andet eksternt
bestyrelsesmedlem.

3.3 Ansvar for identificering af information til
offentligggrelse

Brambles driver virksomhed globalt. For at tilvejebringe
den information, som kan vaere egnet til offentliggarelse,
har Offentliggarelseskomitéen ansvaret for at sikre, at en
Offentliggarelsesfunktionaer udnaevnes for:

(@) hver enkelt forretningsenhed;

(b) gkonomi- og finansfunktionerne;

(c) |juridisk afdeling og sekretserfunktionerne;

(d) personaleafdelingen; og

(e) koncernrisici

| forbindelse med denne politik, er forretningsenhederne
Pallets, RPCs og Containers og andre Brambles
forretningsenheder som Brambles’ administrerende
ledelsesteam med mellemrum fastseetter.

Offentliggarelsesfunktioneerer er ansvarlige for at
supplere Offentliggarelseskomitéen med vigtig
information om aktiviteterne i deres forretningsenhed eller
funktionsomrade, sa snart de bliver bekendt med den.

3.4 Kommunikation med ASX

Koncernsekretaeren har ansvaret for kommunikation med
ASX.
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4, Centrale selskabsstyringsstandarder for
kommunikation

4.1 Generelt

Brambles har indfart selskabsstyrende rammer, som er

udviklet til at sikre, at:

(a) rettidige og korrekte oplysninger om Brambles gives
pa lige fod til alle aktionaerer og markedsaktarer,
inklusive om dennes gkonomiske situation,
resultater, ejerskab, strategier, aktiviteter og ledelse;

(b) procedurer indfares til udbredelse af information,
som er rimelig, rettidig og omkostningseffektiv;

(c) foranstaltninger treeffes til at forbedre adgang til
information for aktionaerer, som ikke kan veere til
stede pa mgder; og

(d) den kommunikerer ikke materialepris, veerdi, eller
falsomme oplysninger til nogen ekstern part, fgr de
er blevet offentliggjort til alle aktionaererne og
markedsaktgrer i komplians med virksomhedens
lobende offentligggrelsesforpligtelser. Visse
begraensede undtagelser kan geelde i henhold til
bestemmelserne om lgbende
offentligggrelsesforpligtelser.

De specifikke processer som Brambles har indfgrt til
implementering af selskabsledelsesstandarder ses
nedenfor.

4.2 Kommunikation af oplysninger til
offentligggrelse pa hjemmesiden

Al vigtig information, der frigives til ASX, vil blive lagt ind
pa Brambles' hjiemmeside, sa snart det er praktisk, efter

bekraeftelse pa modtagelse af ASX.

Brambles’ hjemmesideadresse er: www.brambles.com

4.3 Elektronisk kommunikation og
aktioneermgder

Brambles vil give alle aktionaerer med mulighed for at
modtage elektroniske meddelelser, oplysninger om,
hvornar en kommunikation til aktionzererne foretages,
samt give dem mulighed for at sende meddelelser til
Brambles eller deres aktieregister. Brambles vil ogsa give
investorerne en facilitet pa sin hjemmeside for at gare det
muligt for investorer at modtage besked, nar ASX
meddelelser eller andre medieudgivelser udsendes.
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Brambles vil benytte den arlige generalforsamling til at (i)
kommunikere med aktionaererne om virksomhedens

gkonomiske situation, resultat, ejerskab, strategier og

aktiviteter, og pa alle generalforsamlinger, vil der blive

givet rimelig mulighed for aktioneerdeltagelse. Brambles

vil webcaste alle aktionaermgder og vil give aktioneererne

mulighed for at indgive direkte stemmer eller udskrive

fuldmagter elektronisk via deres aktieregister.

Uden for aktionaermgderne vil selskabets sekretariat
handtere private aktionserforespargsler.

4.4 Bemyndigede talspersoner

Oplysninger om de Brambles-medarbejdere, der er
bemyndigede til at foretage offentlige erkleeringer pa
vegne af, eller som kan tilskrives Brambles eller dennes
forretningsenheder, ses nedenfor. Ingen andre personer
er bemyndigede til at komme med sadanne erkleeringer.
Offentlige erklaeringer inkluderer kommunikationer via
sociale medier eller sociale netveerkssider hvor emnet
relaterer til Brambles. Disse kommunikationer inkluderer,
men er ikke begreenset til samtaler mellem venner og
udveksling af indhold via chatrum, opslagstavler, blogge,
wiki’er, webcasts og podcasts.

(@) Medier og tidsskrifter:

(i) Om selskabsanliggender, er de eneste
bemyndigede Brambles’:
e Chairman (bestyrelsesformand);
e Chief Executive Officer (adm. direktar);
e Chief Financial Officer (gkonomidirekter);

0og
e Vice President, Investor Relations &

Corporate Affairs. (iii)
Der ud over:

o alle eksterne mediekonsulenter, behgrigt
udpeget og specifikt bemyndigede af
ovenstaende personer; og

e alle andre personer, bemyndigede af
Brambles’ Chief Executive Officer eller
Chief Financial Officer.
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Koncerndirektgrerne og de regionale

forretningsenhedschefer er bemyndigede til at

svare pa forespgrgsler fra medierne, angaende

lokale driftsanliggender, som ikke har nogen

vaesentlig implikation for Brambles (hverken set

ud fra et virksomhedsmaessigt, gkonomisk,

markedsmaessigt, omdgmmemaessigt eller andet

perspektiv). Som svar pa sadanne forespgrgsler

kan ingen oplysninger drgftes, der relaterer til

falgende anliggender angaende Brambles eller

nogen af deres forretningsenheder:

e gkonomiske resultater eller udsigter;

e forretnings- eller gkonomistrategi, inklusive
potentielle erhvervelser eller frasalg;

e  konkurrenter, inklusive konkurrencemiljget;

e selskabshandler;

e  krav, sggsmal eller gzeld;

e regnskabsmeessige eller gkonomiske
rapporteringsanliggender;

o selskabsledelse, politikanliggende; eller

e regeringspolitik eller lov-reform.

Enhver henvisning til eller draftelse af Brambles,
og enhver udtalelse, som pa anden vis kunne
overtreede ovenstdende begraensninger, skal
forhandsgodkendes af Brambles’ Chief
Executive Officer, Chief Financial Officer eller
Group Vice President, Capital Markets. Enhver
udgivelse (inklusive, uden begreensning, at ggre
oplysninger tilgeengelige via internettet), anses
ifalge denne politiks som en kommunikation med
medierne, og er genstand for ovenstaende
begreensninger med hensyn til indhold og
forhandsgodkendelseskrav.

Deltagelse i radio- eller fiernsynsinterviews som
kan involvere daekning af Brambles'
selskabsanliggender eller alle anliggender, der
pa anden vis kan have en vaesentlig betydning
for Brambles (uanset om det er fra et
forretningsmaessigt, gkonomisk,
markedsrelateret, omdgmmemaessigt eller
ethvert andet perspektiv), inklusive
anliggenderne, specifikt henvist til i (i) ovenfor,
skal fornandsgodkendes af Brambles’ Chief
Executive Officer, Chief Financial Officer eller
Group Vice President, Capital Markets.



(b) Investorrelationer:

De eneste personer, der er bemyndigede er
Brambles’:

e Chairman (bestyrelsesformand);

e  Chief Executive Officer (adm. direktar);

e  Chief Financial Officer (gkonomidirektar);

e Vice President, Investor Relations & Corporate
Affairs; og

e enhver anden person, bemyndiget af
bestyrelsen.

45 Rygter og markedsspekulation

Ifglge forpligtelserne i henhold til paragraf 3.1, vil
Brambles ikke generelt kommentere pa rygter eller
markedsspekulation.

4.6 Handelsstop

For at muligggre et metodisk, retfzerdigt og oplyst
marked, kan det i udsaedvanlige omstaendigheder veaere
ngdvendigt at anmode om et handelsstop pa ASX.
Offentliggarelseskomitéen vil i konsultation med
Brambles’ Chief Executive Officer treeffe alle beslutninger
i forhold til ethvert handelsstop. Hvor det er muligt, vil
bestyrelsesformanden ligeledes blive konsulteret
angaende ethvert sadant handelsstop.

4.7 Forbudsperioder

Pa visse tidspunkter af aret, opererer Brambles med
“forbudsperioder”, hvor direktgrer, ledende medarbejdere,
bestemte medarbejdere og personer der er forbundet
med dem (“udpegede personer”) ikke er tilladt at handle
med Brambles’ veerdipapirer. Formalet med denne politik
er at sikre, at Udpegede personer ikke misbruger, og ikke
bringer sig selv i mistanke om at misbruge, prisfalsomme,
ikke-offentlige oplysninger, som de kan have eller kan
formodes at have.

En Forbudsperiode er:

(@) enhver lukket periode (perioden fra slutningen af
den relevante periode for regnskabsaflaeggelse
indtil den forelgbige offentliggerelse af de
halvarlige eller arlige resultater), eller

(b) yderligere perioder, hvor udpegede personer har
forbud mod at handle med Brambles’
veerdipapirer, som er palagt af Brambles med
mellemrum, hvor prisfalsomme, ikke-offentlige
oplysninger eksisterer i forhold til en sag, selvom
den udpegede person ikke ma veere
opmeerksom pa det.
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Forbudsperioder vil veere perioden pa to uger forud for
enhver forhandsplanlagt handelsopdatering.

4.8 Restriktioner i forbudsperioder

| forbudsperioder, vil Brambles ikke kommentere pa
analytikeres indtjeningsestimater, bortset fra
anerkendelse af omfangs- og gennemsnitsestimater i
markedet, og vil ej heller kommentere pa Brambles'
gkonomiske resultat, medmindre det allerede er blevet
frigivet til markedet. Brambles vil fortsat besvare
forespgrgsler om baggrundsinformation, men vil ikke
mgdes med analytikere og investorer i en forbudsperiode.

| forbudsperioder, vil Brambles fortsat overholde Igbende
offentligggrelsesforpligtelser, og vil offentliggare eventuelt
kreevede bekendtggrelser i henhold til paragraf 3.1.

4.9 @konomisk kalender

Brambles falger en kalender med regelmaessige
offentliggarelser til markedet om sine gkonomiske og
driftsmaessige resultater. Kalenderen, som er lagt ind pa
hjemmesiden, omfatter forndndsmeddelelser om datoer
for udgivelser af halvars- og arsresultater, anden
gkonomisk information, aktionsermgder, store briefinger
for analytikere og investorer og Brambles’ engagement i
starre investeringskonferencer. Hvor det er muligt,
webcaster Brambles disse betydelige gruppe-briefinger
og vil, nar den gar det, give varsel om
adgangsoplysninger via sin hjemmeside og ASX
annoncering. Webcasts bliver ogsa efterfglgende lagt ud
pa Brambles' hjemmeside.

Man kan f& adgang til Brambles’ gkonomiske kalender og
webcasts pa hjemmesiden pa: www.brambles.com

Pa disse briefinger og mader:

(a) vil ingen information der falder under det der er
skitseret i paragraf 3.1, blive offentliggjort,
medmindre tidligere frigivet til markedet; og

(b) hvis vigtig information af den slags, der er skitseret i
paragraf 3.1 utilsigtet offentliggares, vil den
umiddelbart blive frigivet til ASX og lagt ind pa
Brambles' hjemmeside.

4.10 Analytiker- og investorbriefinger

Brambles anerkender vigtigheden af sit forhold til
investorer og analytikere.
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Brambles holder regelmaessigt analytiker- og
investorbriefinger. | disse tilfaelde, vil fglgende protokoller
geelde:

(a) ingen information der falder under det der er skitseret
i paragraf 3.1 vil blive offentliggjort, medmindre
tidligere frigivet til markedet;

(b) hvis vigtig information af den slags, der er skitseret i
paragraf 3.1 utilsigtet offentliggares, vil den
umiddelbart blive frigivet til ASX og lagt ind pa
Brambles' hjemmeside;

(c) sporgsmal fremlagt pa briefinger, der handler om
vigtig information af den slags, der er skitseret i
paragraf 3.1, som ikke tidligere er offentliggjort, vil
ikke blive besvaret;

(d) mindst to Brambles-repraesentanter vil deltage i alle
briefinger, hvoraf den ene typisk vil veere medlem af
Investor Relations Department og et referat af
briefingen vil blive fart til brug internt. Dette referat vil
indeholde en opsummering af de diskuterede
punkter, en liste over de tilstedeveerende (navne eller
numre, hvor det passer) og tid og sted for mgdet; og

(e) Brambles vil leegge en kopi af alt
preesentationsmateriale ud pa Brambles'
hjemmeside.

() forhdndsvarsel om datoerne for gruppens investor-
briefinger vil blive lagt ud p& hjemmesiden og oplyst
ved ASX annonceringen. Hvor det er muligt, vil disse
briefinger blive webcastet med adgangsoplysninger,
der gives via Brambles' hjemmeside. Disse webcasts
vil ogsa efterfalgende blive lagt ud p4 Brambles'
hjemmeside.

411 Analytikerrapporter og estimater

Brambles opfordrer til grundig og solid analyse af
investeringssamfundet, og en politik med konsekvent
adgang og behandling vil blive anvendt, uden
hensyntagen til udtrykte synspunkter og anbefalinger.

Brambles kan gennemga analytikeres
undersggelsesrapporter, men vil begreense deres
bemeerkninger til faktiske anliggender der ikke angar
Brambles, eller materiale tidligere offentliggjort af
Brambles.

Information af den slags, der er skitseret i paragraf 3.1 vil

ikke blive givet af Brambles, medmindre den allerede er
blevet bekendtgjort til markedet.
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| henhold til ovenstdende, kan Brambles kommentere

analytikernes indtjeningsestimater i omfanget:

(a) anerkendelse af det aktuelle omfang af estimater;

(b) eller sensibiliteter, safremt analytikerens estimat i
vaesentlig grad afviger fra aktuelle markedsestimater
(der er baseret pa de markedsintervaller, som
Brambles er bekendt med, og alle eksternt
beregnede koncensustal); og

(c) radgive om faktiske fejl, hvor oplysninger allerede er
offentliggjort.

412 Konsulenter og professionelle radgivere

Brambles vil kreeve, at alle konsulenter eller
professionelle radgivere, hvervet til at arbejde pa vegne af
Brambles eller dennes datterselskaber, retter sig efter
denne politik.

4.13 Overtreedelse

Manglende overensstemmelse med denne politik kan fare
til en overtreedelse af geeldende lov eller af
noteringsreglerne eller andre bestemmelser, isaer i forhold
til lsbende offentliggerelse. Det kan ogs& omfatte en
overtreedelse af en medarbejders fortrolighedspligt.

Dette kan resultere i retsforfglgelse af Brambles og kan
fare til personlig badestraf for bestyrelsesmedlemmer og
direktarer. Overtreedelser af denne politik kan fgre til
disciplineersag, inklusive bortvisning i alvorlige tilfeelde.

4.14 Gennemgang

Bestyrelsen vil arligt evaluere neervaerende politik til
bestemmelse af, hvorvidt denne politik er effektiv i
sikringen af ngjagtig og rettidig offentliggarelse i
overensstemmelse med Brambles’
offentliggerelsesforpligtelser.

4.15 Supplerende oplysninger

Hvis du har spgrgsmal, der foranlediges af Brambles’
Politik for Isbende offentligggrelse og kommunikation, kan
du kontakte en af personerne pa listen nedenfor:

Robert Gerrard

Group Company Secretary (koncernsekretaer)
Sydney, Australien

TIf.: 61 2 9256 5271

e-mail: robert.gerrard@brambles.com



Sean Murphy

Group General Counsel (koncernjuridisk afdeling)
Atlanta, United States

TIf.: +1 (770) 668.8217

e-mail: sean.murphy@brambles.com

James Hall

Group Vice President, Investor Relations and Corporate
Affairs

Sydney, Australien

TIf: +61 2 9256 5262

e-mail: james.fryejr@brambles.com
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PROGRAM 4

KONCERNVEJLEDNING FOR
RAPPORTERING AF ALVORLIG
HANDELSE

Ansvaret for administration af alvorlige heendelser
pahviler de chefer der er teettest pa problemet. Finder en
haendelse imidlertid sted, som potentielt kan have
negative konsekvenser for mennesker, ejendom eller
Brambles' omdgmme som ansvarlig borger, skal denne
kommunikeres til topledelsen, sa de passende ressourcer
kan mobiliseres til handtering af problemet.

| denne sammenhaeng er en alvorlig heendelse en der

involverer (eller blot potentielt kan involvere) en eller flere

af fglgende:

e Dgdsfald blandt arbejdsstyrken, leverandgrer eller
offentligheden;

e Alvorlig miljgmaessig skade;

e  Markant negativ omtale / offentlig opmaerksomhed;

e Vil sandsynligvis fgre til anklager (i sa fald geelder
seerlige adviseringsprocedurer) eller omfattende
retsforfglgelse;

e Veesentligt driftsstop; eller

¢ Ejendomsskade eller gkonomisk erstatningsansvar
(efter forsikring) ud over GBP 400.000; USD
500.000; AUD 1.000.000; eller EUR 600.000,

Alle s&danne haendelser, bgr kommunikeres til ledelsen
med ansvar for arbejdsstedet, som vil orientere jeres
Business President/CEO samt de fglgende:

Brett Hill

Group Vice President, Risk and Assurance
TIf.: +1 (770) 668 8218

email: brett.hill@brambles.com

Robert Gerrard

Group Company Secretary (koncernsekretaer)
TIf.: 61 2 9256 5271

Mobil: 61 408 005 940

e-mail: robert.gerrard@brambles.com
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Sean Murphy

Group General Counsel (koncernjuridisk afdeling)
TIf.: +1 (770) 668 8217

e-mail: sean.murphy@brambles.com

James Hall

Vice President, Investor Relations and Corporate Affairs
TIf: +61 2 9256 5262

email: james.hall@brambles.com

Kan det desuden forventes at haendelsen vil involvere
faktiske konsekvenser i den udstraekning skitseret
ovenfor, bgr Brambles' administrerende direktgr, Tom
Gorman, ligeledes straks orienteres af direktagren for
forretningsenheden. Ulig personerne naevnt ovenfor, vil
der ikke typisk veere behov for at orientere Brambles'
administrerende direktar om potentielle haendelser (dvs.
“undgéede haendelser”).

Topledelsen vil ligeledes blive informeret om saddanne
hzendelser.

Det altovervejende princip er imidlertid, at sund fornuft
bgr anvendes, og i tvivistilfeelde bar haendelsen
anmeldes.

Uddybende forklaring findes i den fuldstaendige version af
Koncernvejledning for alvorlig haendelsesrapportering og
undersggelse, som kan fas hos:

Brett Hill

Group Vice President, Risk and Assurance
TIf.: +1 (770) 668 8218

email: brett.hill@brambles.com



PROGRAM 5
MILIGOPOLITIK

En af Brambles’ faelles veerdier er, at vi altid vil handle
med integritet og respekt for samfundet og miljget.
Brambles er forpligtet til at arbejde hen imod Zero Harm,
hvilket betyder, ingen person- eller miljgskader. Vores
mal er at levere innovative, effektive og baeredygtige
forretningslgsninger til stattetjenester til vores kunder. Vi
beder alle medarbejdere om at have en proaktiv tilgang til
miljgmaessig risikostyring.

Det er et minimumskrav, at alle Brambles drift overholder
alle relevante miljgmaessige love og bestemmelser
(miljgbestemmelser). Brambles’ medarbejdere forventes
at gare sig bekendt med alle miljgbestemmelser, der
daekker de enkelte driftsomrader. Brambles vil ogsa
treeffe foranstaltninger for at gagre det muligt for
medarbejderne at holde sig orienteret om udviklingen i
miljgbestemmelserne, og vil vurdere virkningen af denne
udvikling pa driftspraksis.

Desuden forventer vi, at alle medarbejdere indfgrer de
falgende principper:

e Fglg Brambles’ Zero Harm-vedtaegt - forpligt og
bidrag til en sund miljgpraksis i vores daglige drift;

o  Gar effektiviteten af vores brug af rAmaterialer og
energioutput per enhed bedre;

e Minimer fremstilling af udledninger og affald per
enhedsoutput;

e Bortskaf uundgaeligt affald pa en ansvarlig made;

e Minimer sociale pavirkninger sdsom stgj og visuel
bekvemmelighed;

e Reager pa alle lokalsamfundsmaessige anliggender
med integritet, serlighed og respekt;

e Anvend Brambles’ indflydelse i forsyningskaeden for
at minimere vores kunders miljgaftryk;

e Opsgg leverandgrer, der har en proaktiv tilgang til
miljgmaessig risikostyring og som handterer de
naturlige ressourcer ansvarligt; og

e Bed vores leverandgrer om at overholde de samme
miljgmaessige standarder som vi gar.

Brambles fastseetter miligmaessige indsatsmal og
rapporterer denne indsats offentligt. Hver
forretningsenhed forventes at fare korrekte optegnelser,
overvage fremskridt og give ngjagtige rapporter om dens
resultater mod indsatsmalene.
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Hver forretningsenhed skal sikre at disse principper
overholdes, ogsa i lande, der endnu ikke har vedtaget
love til beskyttelse af miljget. Ledere er forpligtet til at
udvikle en “omradeplan” for miljgmaessig risikostyring, for
alle de omrader under deres kontrol. Disse planer bar
indeholde, hvis det er relevant:

e Passende begraensning, opbevaring og bortskaffelse
af udslip og andre potentielle forureninger;

¢  Administration og overvagning af luftudledninger,
spildevandsudslip og affaldsstramsudledning;

o  Effektivitet af vaskefaciliteter og faciliteter til
inddeemning af regnvand;

¢ Vedligeholdelse og overvagning af
breendstofopbevaringsbeholdere;

¢ Inddzemningssystemer i tilfeelde af ulykker, sdsom
brande, nedbrud og karetgjssammenstgad;

e  Minimering af udledning fra sprgjtemaling;

e  Stgj- og stavbekeempelse;

e Bevarelse af visuel bekvemmelighed;

e Overholdelse af lov- og licenskrav; og

e Alle andre lokalsamfundsfglsomme miljgmaessige
emner.

Regelmaessige miljgrevisioner vil blive gennemfart til
evaluering af overholdelse af miljgbestemmelser samt
implementering af denne politik. Ledelsen bgr ogsa
udvise miljgmaessig omhu fgr den forpligter sig til enhver
erhvervelse af ejendomme, herunder lejekontrakter.

En mere detaljeret Miljgprocedure samt en skabelon for
en lokal miljgadministrationsplan, kan fas hos Group
Senior Vice President, Human Resources.



BILAG 6

Politik for overholdelse af
konkurrencebestemmelser

Det er Brambles' politik at overholde alle relevante
konkurrencelove alle de steder, hvor de driver
virksomhed. Du bgar sikre at:

1. Der udvikles passende uddannelsesprogrammer for
medarbejdere i samarbejde med lokale eksperter, der
daekker relevante overensstemmelsesomrader
specifikke for dine lokationer.

2. Der udvikles programmer til genopfriskning af
eksisterende medarbejdere og til induktion af
nyansatte medarbejdere, sdledes at medarbejderne
taenker pa konkurrenceaspekter, der er relevante for
deres driftsomrader. Der fares protokol over
deltagerne ved disse sessions.

3. Der udarbejdes overensstemmelsesmanualer i
samarbejde med lokale juridiske eksperter, som
udleveres til medarbejdere i stillinger, hvor de
potentielt kan bryde konkurrencelovene.
Konkurrencelovene kan vaere relevante for saelgere
savel som ledere, og i regionale omrader savel som i
byerne. Far protokol med modtagere af manualerne.

Punkter der skal deekkes i uddannelses- og
treeningsprogrammer

Denne liste er ikke udtgammende. Skraeddersy
treeningsprogrammet til dine specifikke forretningskrav og
lokale omstaendigheder.

1. Det er altid farligt at tale med konkurrenterne. Undlad
det medmindre du er tryg ved muligheden for, at du
pa et senere tidspunkt maske skal afgive en fuld
redeggrelse for samtalen til den lokale
konkurrencemyndighed.

2. | tilfaelde hvor du skal arbejde med en konkurrent —
for eksempel, som en leverandgr eller kunde om et
anliggende der angar branchestandarder — veer
agtpagivende. Lad ikke samtalen glide over i
konkurrenceanliggender. Skriv ned hvad der blev talt
om. Sgg radgivning farst.

3. Al kontakt med dine konkurrenter, som forbedrer
bundlinjen eller som er med til at retfaerdigggre din
investering, er sandsynligvis ulovlig. Sgg radgivning
farst.
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4. Alle erhvervelser, som er retfaerdiggjort, fordi de giver
dig en “fgrende markedsposition” er problemfyldte.
Alle dokumenter, der indeholder denne type sprog, Vil
veere af stor interesse for din lokale
konkurrencemyndighed, og kan bringe dig i
vanskeligheder. Sag radgivning farst.

5. Indfarelse af konkurrencebegraensninger pa kunder,
distributarer eller saelgere, kan bringe dig i
vanskeligheder. Sgg radgivning hvis du er i tvivl.

6. “Formal” og “sandsynlige falger” kan bringe dig i lige
sa store vanskeligheder som faktiske resultater i visse
jurisdiktioner. Overvej hvor dine motiver og handlinger
sandsynligvis vil bringe dig hen. Hvis dit “formal” er
konkurrencehaemmende (inklusive forsgg pa
aggressiv prisseetning, der driver en konkurrent ud af
markedet), kan dette vaere ulovligt, selvom det ikke
virker. Sgg radgivning fer du taler eller handler.

7. Forbered dine medarbejdere sa de kan handtere en
“morgenrazzia” af den lokale konkurrencemyndighed.
Hav en liste over kontakter klar, inklusive dine lokale
juridiske rédgivere.

8. Hold medarbejdere orienteret om bgder for dem selv
og Brambles, hvis de deltager i
konkurrenceheemmende adfaerd. | visse jurisdiktioner
kan medarbejdere savel som Brambles, holdes
personligt ansvarlige for pekuniaer- eller kriminalstraf.

For hjeelp pa dette omrade, kontakt

Sean Murphy, Group General Counsel (direktar,
koncernjuridisk afdeling):

telefon: +1 (770) 668.8217;

e-mail: sean.murphy@brambles.com

eller den lokale, regionale juridiske radgiver for din
virksomhed.



PROGRAM 7

SUNDHEDS- OG
SIKKERHEDSPOLITIK

Det er Brambles' politik at yde og fastholde et sundt og
sikkert arbejdsmiljg, og at forhindre skade, sygdom eller
svaekkelse af medarbejderes, leverandgrers, kunders
eller offentlighedens sundhed. Vi prioriterer sikkerhed
over alle andre aspekter af vores aktiviteter.

Brambles forpligter sig til at opna Zero Harm, hvilket
betyder ingen personskader, ingen miljgskade og ingen
skadelig effekt pa& menneskerettighederne. Zero Harm-
vedtaegten, som fremseetter vision, veerdier og adfeerd
samt den forpligtelse, der er pakreevet til at arbejde
sikkert og sikre miljgmaessig overensstemmelse, gives til
alle medarbejdere og er tilgeengelig pa Brambles
hjemmeside.

Vi er ogsa forpligtet til at sikre, at Brambles' medarbejdere
forsynes med de veerktgjer, teknikker og udstyr, de
behgver for at kunne udfare deres pligter korrekt og
effektivt, og for fuldt ud at leve op til deres ansvar for
sundhed og sikkerhed.

Succesen af vores sundheds- og sikkerhedspolitik
afhaenger af vores medarbejderes personlige
engagement. Vi forventer, at du tager dig rimeligt af din
og dine kollegaers sundhed og sikkerhed nar du er pa
arbejde. Det er dit ansvar at fglge sikre arbejdsmetoder,
overholde virksomhedens sikkerhedsregler og anmelde
farer pa arbejdspladsen, heendelser og undgaende
haendelser til din leder. Det forventes, at alle benytter
deres feerdigheder og viden til at forbedre sikkerheden.

Vi forventer desuden, at du mens du arbejder sikrer, at du
er i arbejdsdyagtig tilstand og ikke udsaetter dig selv eller
andre for fare pga. upassende brug af medikamenter,
narkotika eller alkohol.

Det er hver enkelt forretningsenheds ansvar at sikre, at
denne politik implementeres. Vi forventer, at alle ledere
og chefer sgrger for:

e En sikker arbejdsplads;

o Veerktgjer, udstyr og karetgjer, der er blevet udvalgt,
testet og vedligeholdt for sikkerhed;

e Systemer der sikrer, at veerktgjer, udstyr og karetgjer
benyttes sikkert, og at materialer handteres, benyttes
og opbevares sikkert;
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e Uddannelse som ggar det muligt for medarbejdere at
forsta deres personlige ansvar for sundhed og
sikkerhed samt de farer der fglger med jobbet;

e Uddannelse, som gar det muligt for medarbejdere at
forstd, betjene, anvende og vedligeholde deres
veerktgjer, udstyr og keretgjer, sével som
sikkerhedsudstyr og arbejdssystemer;

e Hensigtsmaessigt opsyn med arbejdsaktiviteter;

e Systemer der farer tilsyn med indsatsen for sundhed
og sikkerhed;

e Anerkendelse af god sikkerheds- og adfeerdsindsats
for at skabe interesse for og engagement i indsatsen
til fremme af sikkerheden;

¢ Kommunikation og konsultation med medarbejdere
om sundheds- og sikkerhedsemner for at fremme
bevidstheden og forstaelsen af sikkerhed,

e Passende faciliteter til medarbejdernes velfeerd pa
jobbet;

e Hensigtsmaessig farstehjeelpsuddannelse og udstyr;

0g

Effektive og hensigtsmaessige ngdprocedurer.

Vi forventer ikke blot, at alle ledere og chefer sikrer at vi
overholder alle gaeldende sundheds- og sikkerhedslove
og bestemmelser, vi kreever, at alle anvender de mest
driftssikre sikkerhedsprocedurer i den pagzeldende
branche.

Alle ulykker kan undgas

Vurdér hver situation hvor der er risiko for en ulykke, og
tag alle rimelige og praktiske foranstaltninger imod
sadanne forekomster.

Gennemfar regelmaessige evalueringer af sundheds- og
sikkerhedsrisici, forbundet med vores materialer,
produkter, procedurer, veerktgjer, udstyr, kgretgjer og
arbejdspladser. Iszer hvor arbejde udfares pa et offentligt
sted, sgrg for at sddant arbejde udfgres, uden risiko til
medlemmerne af offentligheden, i det omfang det er
praktisk muligt.

Integrér sundheds- og sikkerhedshensyn i al
forretningsplanleegning. Sgrg iseer for, at sundhed og
sikkerhed betragtes som en del af design og drift af nye
materialer, produkter, procedurer, veerktgjer, udstyr,
karetgjer og arbejdspladser.

Giv oplysning, vejledning, uddannelse og opsyn i den
udstraekning det er ngdvendigt, for rimeligt at kunne sikre
medarbejderes, leverandgrers og kunders sundhed og
sikkerhed.



Sarg for at processen for udveelgelse og belgnning af
medarbejdere, kontrahenter og leverandgrer, omfatter
anerkendelse og stgtte af god sikkerhedsindsats.

Gennemfar regelmaessige revisioner til evaluering af
komplians med geeldende love og bestemmelser,
effektivitet af sundheds- og
sikkerhedsadministrationssystemer samt implementering
af denne politik.
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PROGRAM 8
MANGFOLDIGHEDSPOLITIK

1. Sammenhang og omfang af politikken

Brambles’ mission, feellesveerdier og etiske regelsaet giver
alle medarbejdere en raekke klare principper til brug i
deres daglige arbejdsliv.

Brambles er forpligtet til sikkerhed, mangfoldighed,
mennesker og samarbejde.

Mangfoldighed er en integreret del af Brambles’
virksomhedsstrategi og denne politik afspejler
bestyrelsens og topledelsens engagement til
mangfoldighed i arbejdsstyrken.

Bestyrelsesmangfoldighed behandles i politikken for
bestyrelsens udveaelgelsesproces.

2. Visionserklaering for mangfoldighed

Brambles er forpligtet til at skabe og opretholde en kultur,
der leverer fremragende praestationer og resultater.

Mangfoldighed er essentiel for Brambles’ succes pa langt
sigt. Brambles veerdsaetter og mangfoldighed fordi det
lader:

e kunders behov, bade i dag og i fremtiden, blive
anerkendt og behandlet;

e alle medarbejdere fgle sig vaerdsat og i stand til
at preestere deres bedste; og

e Brambles fa adgang til den bredest mulige
talentmasse.

3. Definering og fordele med mangfoldighed

Mangfoldighed betyder integration - anerkendelse af alle
forskellene i baggrund, opdragelse, kultur og oplevelser,
som gar hver enkelt af os enestdende og szerlig.

Brambles er forpligtet til at udveelge, anseette, udvikle og
statte folk udelukkende pa baggrund af deres faglige
formaen og kvalifikationer, uanset kan, etnisk oprindelse,
nationalitet, klasse, farve, alder, seksuel identitet,
handicap, religion, aegtestand eller politisk overbevisning.

Vi tror pa, at en mangfoldig arbejdsstyrke giver den
bedste kilde af talent, kreativitet og erfaring. Mennesker
med forskellige baggrunde og livserfaringer kan
identificere og lgse problemer fra forskellige perspektiver.
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Ved at fremme mangfoldigheden, gger vi vores potentiale
for at udvikle nye ideer og dermed forbedre vores evne til
at tilpasse os forandringer.

Det betyder, at vi er bedre i stand til at forsta de
forskellige globale kunders behov og, ved at give dem
fremragende service, levere overlegne afkast til vores
aktioneerer.

En mangfoldig arbejdsplads er mere interessant og
attraktiv for nuvaerende og potentielle medarbejdere, og
forbedrer medarbejdernes motivation og fastholdelse.

4. Mangfoldighed hos Brambles

| alle lande og kulturer, har Brambles det formal at veere
en foretrukken arbejdsgiver, der tiltraekker det bedste
medarbejdertalent til radighed. Vi udveelger, fastholder og
udvikler de bedste folk til arbejdet pa grundlag af
fortjeneste og arbejdsrelaterede kompetencer - uden
forskelsbehandling.

Vi vil, hvor det er relevant, engagere eksterne bureauer til
at hjeelpe os med identifikationen, udvaelgelsen og
vurderingen af kandidaterne. Brambles vil fortsaette med
at udvikle talentstyringsprogrammer, sdsom:

e udviklingsprogrammer for topledere;

e udviklingsprogrammer til den naeste generation
af ledere; og

e mentorprogrammer.

Pa arsbasis vil bestyrelsen gennemga og rapportere om:

e den relative andel af kvinder og meend i
arbejdsstyrken pa alle niveauer;

e statistikker og tendenser i alder, nationalitet og
professionel baggrund af Brambles’ ledende
befolkning;

¢ malbare mal for at opna ligestilling og national
mangfoldighed; og

e fremskridt i retning af at na disse mal.

Brambles medarbejdere vil demonstrere gennem deres
handlinger og ord, at veerdseettelse og handtering af
mangfoldighed er et vigtigt element i Brambles’ kultur. |
seerdeleshed vil medarbejderne:

e veerdseette og skabe bevidsthed om
mangfoldighed i et dbent og rummeligt
arbejdsmiljg;



e have en nultolerance over for enhver form for
diskrimination eller chikane;

e veere lydhgr over for medarbejdernes forskellige
forventninger, herunder balance i arbejdslivet;

e basere alle anseettelsesbeslutninger pa grundlag
af kvalifikationer, efter at have sggt efter
ansggninger fra alle kvalificerede personer;

e basere alle forfremmelser pa preestation,
potentiale og aktiv demonstration af Brambles’
veerdier; og

e give medarbejderne et miljg, der gar dem i stand
til at opna succes.

Alle Brambles’ medarbejdere bar forsta veerdien af deres
kolleger som individer og veere opmaerksomme pa den
virkning, deres handlinger og ord kan have pa andre.

Kontakt venligst din HR-repreesentant med
eventuelle spagrgsmal om denne politik.
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BILAG 9

POLITIK FOR HANDEL AF
VAERDIPAPIRER

Denne politik anvender en reekke definerede
begreber, der starter med et stort bogstav, nar de
anvendes. Definitionerne er beskrevet i afsnit 6, i
slutningen af denne politik.

1. Indledning

Direktgrer og medarbejdere opfordres til at blive
langtidsindehavere af Brambles' aktier. Da Brambles er
barsnoteret pa ASX (hvilket betyder at dets aktier handles
offentligt pa denne bgrs), er det imidlertid vigtigt, at der
udvises omhyggelighed i timingen af enhver aktiehandel.

Dette dokument indeholder Brambles' politik om handel

med Brambles veerdipapirer og med vaerdipapirer i andre

selskaber af “Udpegede personer”. Formalet med denne

politik er:

(a) at hjeelpe sddanne personer undgé adfzerd kendt
som “insiderhandel”; og

(b) at beskytte Brambles imod potentielle skadelige
negative falgeslutninger om, at virksomhedens
direktion og personale kan have deltaget i ulovlig
aktivitet, eller har handlet for personlig vinding ved at
bruge information, der ikke er tilgaengelig for
offentligheden.

Af disse grunde, straekker denne politik sig i en vis grad
ud over de strenge lovmaessige krav i Australien

Denne Politik omfatter:

(a) regler, som skal fglges af Udpegede personer, som
gnsker at handle med Brambles-aktier, inklusive en
obligatorisk forhandsgodkendelsesproces; og

(b) Udpegede personers forbud mod handel med
veerdipapirer i et andet selskab, nar den Udpegede
person har prisfaglsomme oplysninger, som ikke er
almindeligt tilgaengelige, om selskabet; og

(c) en kort oversigt over loven i relation til insiderhandel i
Australien. Denne opsummering er ikke tilsigtet at
veere en komplet fremstilling af loven pa dette
omrade, og gives alene via baggrundsmateriale.
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BRAMBLES TAGER OVERENSSTEMMELSE MED
DENNE POLITIK ALVORLIGT. EN OVERTRADELSE
AF DENNE POLITIK AF EN MEDARBEJDER, VIL
BLIVE BETRAGTET SOM ET BRUD PA
VEDKOMMENDES ANSATTELSESVILKAR OG KAN
MEDFZRE AFSKEDIGELSE.

Hvis du har spgrgsmal til udfarelsen af denne politik, bar
du kontakte koncernsekreteeren som falger:

Robert Gerrard

Group Company Secretary (koncernsekretaer)
Sydney, Australien

TIf.: 61 2 9256 5271

e-mail: robert.gerrard@brambles.com

2. Regler for handel med Brambles-
veerdipapirer

2.1 Udpegede personer

Denne politik geelder for falgende personer:

(a) direktarer og selskabssekretaerer hos Brambles;

(b) medlemmer af direktionen hos Brambles og dem, der
refererer direkte til dem:;

(c) alt personale, placeret i Brambles' hovedkvarter i
Sydney (Gateway Building) eller personale, placeret
pa et andet Brambles kontor, som har en Brambles'
koncernfunktion eller rolle;

(d) enhver anden person der er blevet orienteret om, at
de er genstand for denne politik af Brambles'
administrerende direktgr eller relevant medlem af
direktionen hos Brambles eller af
koncernsekreteeren; og

(e) har forhold til enhver person under (a) til (d) ovenfor,
men genstand for paragraf 2.7:

(i) deres aegtefeelle;

(i) alle bgrn (inklusive stedbgrn), under 18 ar;

(iii) deres stedfortreeder, inklusive en
investeringsleder, der administrerer midler pa
deres vegne;

(iv) en fond, som de, eller et medlem af deres
familie, eller enhver familieledet virksomhed,
hvor du er administrator eller begunstiget;

(v) en personi et partnerskab med dem eller
enhver af deres tilknyttede personer, naevnt i (i)
til (iii) ovenfor (der handler pa hans eller hendes
vegne); og

(vi) en virksomhed, som de eller deres familier
kontrollerer.




Der er henvist til disse personer i denne politik som
Udpegede Personer.

Navne og adresser pa de udpegede personer vil blive
leveret til Brambles’ deleregister med jeevne mellemrum,
med det formal at undersgge overholdelsen af denne
politik og af forbuddet med insiderhandel.

2.2 Generelle bestemmelser

Udpegede personer ma ikke handle med Brambles-
veerdipapirer, nar de er i besiddelse af prisfglsomme
oplysninger, som ikke er blevet offentliggjort, angaende
Brambles. (De omsteendigheder, der bestemmer, hvornar
oplysningerne er alment tilgeengelige, er beskrevet i det
sidste afsnit af afsnit 5.1 i denne politik.)

Udpegede personer vil ikke blive godkendt til Handel med
Brambles-veerdipapirer i henhold til afsnit 3 i denne politik,
hvor prisfalsomme oplysninger eksisterer i tilknytning til et
anliggende, som ikke er generelt tilgeengeligt, selvom de
maske ikke er bevidste om det.

Udpegede personer ma ikke Tippe (se afsnit 5.1(b)(iii)
nedenfor) andre med hensyn til Brambles-veerdipapirer,
eller veerdipapirer i en anden enhed, p& noget tidspunkt.

2.3 Ingen kortsigtet handel med Brambles-
veerdipapirer

Udpegede personer ma ikke deltage i kortsigtet handel
eller spekulation med Brambles-veerdipapirer. De skal
beholde Brambles vaerdipapirer i mindst 30 dage. Dette
geelder ikke for et eventuelt salg af Brambles veerdipapirer
erhvervet som fglge af overdragelse som Awards inden
for 30 dage af bindingsperioden, hvor clearance ifglge
afsnit 3 i denne politik var blevet opnaet for dette salg.

2.4 Derivater

Udpegede personer ma ikke handle med Brambles'
derivater.

Dette geelder Brambles-veerdipapirer, der bestar af
preemier. Det betyder, at Udpegede personer ikke kan
indtreede i hedging-arrangementer eller erhverve
wgkonomiprodukter, (sdsom egenkapitalswaps, caps og
collars eller andre hedging-produkter) over unvested
preemier, som reducerer eller begraenser eksponering for
risici, forboundet med markedsveerdien af Brambles-
veerdipapirer.
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2.5 Overdragelse af Lovmeessige rettigheder
over Brambles-aktier

En Udpeget person ikke overdrage Lovmeaessige
rettigheder over Brambles-veerdipapirer de ejer.

Et almindeligt eksempel pa en situation, hvor denne
paragraf ville geelde, er et marginlan. Almindeligvis er et
marginlan et l1an, under hvilket penge lanes til det formal
at gore lantager i stand til at erhverve aktier eller andre
veerdipapirer. Sikkerheden for det lan, er aktierne eller de
indkgbte veerdipapirer, og sommetider andre aktier som
lantager er i besiddelse af.

De fleste marginlan berettiger langiver til at disponere
over de aktier som lanet er udtaget for, under bestemte
omstaendigheder uden forudgdende samtykke eller
advisering af lantager. Sommetider kan denne ret
handhaeves 24 timer efter de angivne omstaendigheder
opstar.

Hvis en Udpeget person optog et marginlan og
sikkerheden for det lan inkluderede Brambles-
veerdipapirer, kan langiver muligvis szelge eller p& anden
vis Handle med disse veerdipapirer. Dette ville vaere
tilfeeldet, desuagtet at der pa det relevante tidspunkt kan
veere en lukkeperiode, eller at en Udpeget person kan
veere i besiddelse af prisfalsomme oplysninger, der
relaterer til Brambles, som ikke er offentliggjort. Dette
kunne medfare, at den Udpegede person vil have
overtradt denne politik.

Selvom marginlan er en almindelig situation, hvor
Lovmeessige rettigheder over Brambles-aktier kunne
tildeles, geelder denne paragraf enhver Lovmaessig
rettighed over Brambles-veerdipapirer. Udpegede
personer kan stadig erhverve Brambles-vaerdipapirer via
et margin- eller andet investeringslan, hvis Brambles-
veerdipapirer ikke benyttes som sikkerhed for
pageeldende lan.

2.6 Hvornér kan jeg handle med Brambles-
veerdipapirer?

Det eneste hensigtsmaessige tidspunkt, hvor en Udpeget
person kan handle med Brambles-veerdipapirer, er, nar
der ikke forefindes prisfalsomme oplysninger, som endnu
ikke er blevet offentliggjort, uanset om den Udpegede
person er bekendt med oplysningerne eller ej.



Ud over denne generelle regel, har Udpegede personer
ikke tilladelse til at handle med Brambles veerdipapirer i
perioden, der begynder pa den syvende dag far udlgbet
af den relevante regnskabsperiode og slutter med den
forste dag efter den farste offentliggarelse af det
halvarlige eller arlige resultat (dvs. fra den 24. december
indtil dagen efter offentliggarelsen af halvarsresultatet
omkring midten af februar og fra den 23. juni indtil dagen
efter offentliggarelsen af hele arets resultat omkring
midten af august) (“Lukket periode”).

Brambles kan fastsaette andre perioder, hvor Udpegede
personer har forbud mod at handle, fordi prisfalsomme,
ikke-offentlige oplysninger kan findes i forbindelse med en
sag. Disse ad hoc-perioder kaldes, sammen med
lukkeperioder, for “Forbudsperioder”.

2.7 Undtagelser til den generelle regel

Denne politik geelder ikke under falgende

omsteendigheder:

(@) eninvestering i, eller handel med enheder af, en fond
eller en anden ordning (bortset fra en ordning der kun
investerer i Brambles veerdipapirer), hvor aktiverne i
fonden eller en anden ordning er investeret af en
tredjepart;

(b) Handel i henhold til et tilbud eller en opfordring til alle
eller de fleste indehavere af Brambles veerdipapirer,
sasom en aktieemission, en kgbsplan for
veerdipapirer, en plan om reinvestering af udbytte og
en lige adgang til tilbagekab, hvor den plan, der
bestemmer tidspunktet og strukturen af tilbuddet er
blevet godkendt af bestyrelsen (handel omfatter
sadanne beslutninger om, hvorvidt at optage
rettigheder og salget af rettigheder der kraeves for at
sgrge for optagelsen af de resterende rettigheder
under et genkaldeligt pro rata-emne, eller gj);

(c) Handel der ikke resulterer i en aendring i den
fordelsmaessige rente i forbindelse med veerdipapirer,
der allerede ejes af en udpeget person, ind i den
udpegede persons pensionsfond eller andre
opsparingsordninger, hvor den udpegede person er
modtager;

(d) hvor en udpeget person er en forvalter, der
beskaeftiger sig med Brambles veerdipapirer i denne
fond, forudsat at:

(i) den udpegede person ikke er modtager af
fonden; og

(i) enhver beslutning om handel i lgbet af en
forbudsperiode er taget af de andre forvaltere
eller af investeringsforvalterne uafhaengigt af
den Udpegede person;
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(iii) den Udpegede person har ikke afslgret nogen
intern viden til andre forvaltere eller
investeringsforvaltere.

(e) hvis en udpeget person gnsker at foretage et tilsagn
om accept, eller acceptere et tilbud om overtagelse;

(fH udgvelsen (men ikke salget af Brambles veerdipapirer
efter udgvelse) af en praemie, hvor den endelige dato
for udgvelsen af praemien falder i lgbet af en
forbudsperiode, Brambles har veeret i en ussedvanlig
lang forbudsperiode, eller har haft en raekke p&
hinanden fglgende forbudsperioder, og hvor den
udpegede person ikke med rimelighed kunne
haveblevet forventet at udgve praemien pa et
tidspunkt, hvor man var fri til at gare det; eller

(g) handel under en ikke-skansmeessig handelsplan for
hvilken en forudgaende skriftlig godkendelse er givet
i henhold til paragraf 3.1, og hvor:

(i) den udpegede person ikke indgik i planen eller
&ndrede planen i lgbet af en forbudsperiode;

(i) og handelsplanen tillader ikke, at den udpegede

person udgver nogen indflydelse eller skan over
hvor, hvorndr, eller om der skal handles.

En udpeget person kan ikke annullere

handelsplanen, annullere eller eendre vilkarene for

deres deltagelse i handelsplanen eller pd anden
made forarsage, at handelsplanen annulleres eller
eendres i en lukket periode andet end under seerlige

omstaendigheder i henhold til afsnit 3.2.

2.8 Fortrolighedsaftaler med eksterne radgivere

Det er muligt, som fglge af at agere pa vegne af, eller
som radgivere for, Brambles, at eksterne radgivere til
Brambles, kan have adgang til prisfglsomme oplysninger,
som pavirker Brambles-veerdipapirer.

Da disse eksterne radgivere ikke er omfattet af denne
politik, er det Brambles' politik at kraeve, at sddanne
eksterne radgivere indtraeder i fortrolighedsaftaler, der
deekker sddanne prisfalsomme oplysninger.

3. Handelsgodkendelser

3.1 Indhentning af godkendelse

Far en Udpeget person handler med Brambles-

veerdipapirer, skal de farst indhente en godkendelse fra:

(a) Brambles' bestyrelsesformand (eller fra
neestformanden, den administrerende direktar, hvis
bestyrelsesformanden ikke er tilgeengelig), for
godkendelse til bestyrelsesmedlemmer eller
selskabssekreteer;



(b) Neestformanden eller den administrerende direktar,
for godkendelse til bestyrelsesformand; eller

(c) Selskabssekretaeren for godkendelser til alle
medarbejdere. Fgr godkendelse gives vil
selskabssekretaeren indhente godkendelse fra
bestyrelsesformanden eller et andet
bestyrelsesmedlem.

Denne forpligtelse gaelder til enhver tid.

For at undga tvivl, skal denne godkendelsesproces fglges
af Udpegede personer, fgr de udgver preemier.

Udpegede personer ma ikke handle med Brambles-
veerdipapirer (inklusive udgve praemier), far den en
nadvendig bevidnet skriftlig godkendelse (herunder pa e-
mail) er givet under paragraf 3.1. Godkendelse kan gives
eller afslas efter Brambles' skan uden begrundelse. En
afvisning af en godkendelse om en anmodning om at
handle med Brambles veerdipapirer er endelig og
bindende for den Udpegede person, der sgger
godkendelsen.

Hvis godkendelse gives:

(d) den Udpegede person kan normalt handle inden for
to arbejdsdage efter modtagelsen af godkendelsen.
Den udpegede person vil blive adviseret, hvis
godkendelsespositionen gendrer sig inden for de to
hverdage. Der skal foretages en supplerende
ansggning, hvis der ikke handles inden for de to
hverdage, og den Udpegede person fortsat gnsker at
handle.

(e) og hvis den Udpegede person fagr udfarelse af
handelen kommer i besiddelse af prisfalsomme
oplysninger, der generelt ikke er tilgeengelige, ma
vedkommende ikke udfere den pageeldende handel,
uanset at den er blevet godkendt.

Udpegede personer, som er blevet orienteret om, at de
ikke kan handle, ma ikke kommunikere dette faktum til
andre.

3.2 Handelsgodkendelser i Forbudsperioder
Hvis:

(a) en udpeget person har alvorlige gkonomiske
problemer, som beskrevet i paragraf 3.3, eller der er
exceptionelle omstaendigheder; og

(b) den Udpegede person ikke er i besiddelse af
prisfelsomme, ikke-offentliggjorte oplysninger,
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kan godkendelse gives af den relevante person,
bemyndiget i henhold til paragraf 3.1, og ud fra deres
skgn, tillade at en Udpeget person kan handle i en
Forbudsperiode, under samme betingelser som dem der
er geeldende for godkendelse, givet under paragraf 3.1.

Den udpegede person, der sgger godkendelse til at
handle skal opfylde kravene for den relevante person(er),
bemyndiget i henhold til paragraf 3.1, at de er i alvorlige
gkonomiske problemer, eller at deres situation i gvrigt er
exceptionel, og at det pateenkte salg eller bortskaffelse af
Brambles veerdipapir er den eneste fornuftige
fremgangsmade til radighed.

Enhver saddan godkendelse skal indhentes pa forhand.
Den kan ikke gives efter haendelsen har fundet sted.

3.3

En udpeget person ville veere i alvorlige gkonomiske
problemer, hvis de havde en presserende finansiel
forpligtelse, der ikke ville kunne tilgodeses pa anden
made end ved at szelge Brambles veerdipapirer. F.eks.
ville en skattepligt for en séddan person, normalt ikke
betragtes som alvorlige gkonomiske problemer,
medmindre personen ikke havde andre midler til at
opfylde forpligtelsen.

3.4

Exceptionelle omstaendigheder ville foreligge hvis:

(@) en udpeget person var pakreevet med en
retskendelse, eller der var retshandhzevelige tilsagn
(f.eks. i familieforlig) eller andre tvingende
lovgivningsmaessige krav om at overdrage eller
seelge Brambles veerdipapirer; eller

(b) der var andre omstaendigheder, der af Brambles’
bestyrelsesformand eller den administrerende
direktar (hvor bestyrelsesformanden er involveret)
anses for at veere exceptionel.

4. Advisering af handler

4.1

Bestyrelsesmedlemmer skal orientere
selskabssekretaeren inden for to hverdage om alle
eendringer i deres aktieandel i Brambles-aktier, eller
aktieandele tilhgrende enhver anden tilknyttet person pa
listen i paragraf 2.1(e) ovenfor.



Dette ggar det muligt for Brambles at orientere ASX om
gndringen i aktieandele, hvilket skal ske inden slutningen
pa den efterfglgende dag for modtagelse af orienteringen.

Alle andre Udpegede personer skal advisere
selskabssekreteeren om enhver handel med Brambles-
veerdipapirer inden for fem hverdage, efter effektuering af
en sadan handel.

Kopier af relevante adviseringsblanketter kan fas hos
selskabssekretaeren.

4.2

Meddelelser om handel, der gives i henhold til paragraf
4.1, skal sendes skriftligt til koncernsekreteeren (herunder
via e-mail).

5. Hvad er insiderhandel?

5.1 Forbud mod insiderhandel

| bred forstand, kan en person veere skyldig i
insiderhandel, hvis:

@) at personen er i besiddelse af
“insiderviden” - dvs. oplysninger, der ikke er
almindeligt tilgaengelige, og som, hvis de var
generelt tilgeengelige, sandsynligvis ville have en
veesentlig indvirkning pa prisen eller veerdien af
en virksomheds veerdipapirer. Oplysninger
betragtes som sandsynligvis havende en
veesentlig indvirkning, hvis de ville, eller de
sandsynligvis ville pavirke en
investeringsbeslutning hos dem, som typisk
investerer i aktier,

det vil sige, det er “prisfglsom” information; og

(b) den person:

0] Handler med veerdipapirer i
virksomheden;

(i) opfordrer eller hverver en anden til at
handle med veerdipapirer i virksomheden;

(i) direkte eller indirekte kommunikerer
oplysninger til en anden person, hvor
formidleren ved, eller ber vide, at
personen sandsynligvis vil handle med
veerdipapirer eller hverve en anden til at
handle med virksomhedens vaerdipapirer
(“Tipning”).
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Der er detaljerede definitioner med hensyn til de

betingelser, der skal opfyldes, far information kan

kvalificere sig som veerende offentliggjort. Mens de

detaljerede definitioner er vigtige i fastlaeggelsen af det

juridiske ansvar, omfatter de generelle underliggende

principper at, for at oplysninger er offentliggjorte, bar de:

. besta af let observerbare emner; eller

. veere blevet annonceret til ASX eller pa anden made
bragt til investorers opmaerksomhed, som typisk
investerer i veerdipapirer; eller

. ellers besta af udledelse, konklusioner eller
falgeslutninger opstaet eller hentet fra oplysninger,
der er neevnt i de to ovenngevnte punkter.

5.2 Straf
Insiderhandel er en lovovertraedelse.

Straffen for at overtreede forbuddet mod insiderhandel

omfatter:

(a) for en person — en bade pa op til $765.000 og
feengselsstraf pa op til fem ar; og

(b) en virksomhed — en bgde pa op til $7.650.000.

Disse sanktioner er geeldende pr. datoen for denne politik,
men kan aendre sig med tiden. Den, der foretager
insiderhandel og alle andre involveret i overtreedelsen,
kan ligeledes holdes ansvarlige og skulle kompensere
tredjepart for deraf folgende tab. Derudover kan den
australske sikkerheds- og investeringskommission sgge
civile sanktioner mod den insider erhvervsdrivende, og
kan, hvor det er relevant, sgge om en retskendelse for at
diskvalificere den insider erhvervsdrivende fra
forvaltningen af et selskab.

5.2 Eksempler pa prisfalsomme oplysninger

For at illustrere forbuddet beskrevet ovenfor, er fglgende

eksempler pa information, som, hvis den blev

offentliggjort, kunne anses for at veere prisfglsom:

(a) Brambles overvejer en starre erhvervelse eller
afhaending af aktiver;

(b) trusler om omfattende retsforfglgelse af Brambles;

(c) eendringer i Brambles’ faktiske eller forventede
gkonomiske tilstand eller forretningsresultat;

(d) en vaesentlig ny forretningsudvikling;

(e) den sandsynlige tildeling, eller tab af, en stagrre
kontrakt eller statsgodkendelse;

(f) en foresldet dividende eller aendring i
dividendepolitik;



(g) en foreslaet ny aktieemission;

(h) en veesentlig eendring i bestyrelsen eller blandt andre
ledende medarbejdere;

(i) en regulerende undersggelse eller revision; eller

(i) en vaesentlig misligholdelse af loven.

5.4 Handel gennem tredjepart

En person kan stadig kendes skyldig i insiderhandel i
forhold til Brambles-vaerdipapirer, selvom vedkommende
ikke er den faktiske person, der handler med
veerdipapirerne. Forbuddet omfatter at:

(@) handle gennem kandidater, agenter eller andre
partnere, sdsom familiemedlemmer, familieejede
fonde og virksomheder; og

(b) hverve tredjepart til at handle med Brambles-
veerdipapirer, dette omfatter foranledigelse eller
opfordring til disse tredjeparter om at handle.

5.5 Information, uanset hvordan den er
indhentet

Det gar ingen forskel, hvordan eller hvorfra en person
indhenter informationen - den behgver ikke veere
indhentet fra Brambles for at udggre insiderinformation.

5.6 Medarbejderaktieplaner

Forbuddet om insiderhandel geelder ikke for:
(@) anvendelse til; og
(b) erhvervelser i henhold til anvendelse til:

Brambles-veerdipapirer af Brambles-medarbejdere eller
nogen af dennes tilknyttede instanser, foretaget i henhold
til medarbejderaktieoptionsplaner.

Det betyder, at forbuddet mod insiderhandel ikke vil
omfatte erhvervelser af medarbejdere af Brambles
veerdipapirer i henhold til enhver af Brambles’
medarbejderaktie- og optionsplaner (herunder ydelsen
eller udgvelsen af preemier). Forbuddet mod
insiderhandel vil geelde i Australien for enhver senere
bortskaffelse foretaget af farnaevnte medarbejdere af
disse aktier i Brambles, erhvervet i henhold til sddanne
medarbejderaktieoptionsplaner.

Uanset om forbuddet mod insiderhandel geelder eller ej,
kreeves godkendelse i henhold til denne politik for alle
handler, udfgrt af Udpegede personer af preemier over
alle Brambles' aktier: se afsnit 3.
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6 Handel med veerdipapirer i andre selskaber

Udpegede personer ma ikke handle med veerdipapirer i
noget andet selskab eller enhed, hvis de er i besiddelse
af prisfglsomme oplysninger om denne enhed, som ikke
er offentlige. Dette forbud gaelder bade oplysninger om
det andet selskab eller enhed, der kommer i den
Udpegede persons besiddelse som fglge af dennes
position hos Brambles (for eksempel, hvor Brambles
forhandler en veesentlig kontrakt eller transaktion med
anden enhed eller selskab) eller p& nogen anden méde
(for eksempel gennem et personligt netveerk).

7. Fortolkning

ASX betyder Australian Securities Exchange (Australske
fondsbgars).

Praemier er optioner, aktiepris-resultater og resultater for
aktierettigheder der er ydet i henhold til enhver Brambles
medarbejderaktieordning eller optionsplan med jeevne
mellemrum.

Bestyrelsen er Brambles' bestyrelse.
Brambles er Brambles Limited.

Lukket periode betyder perioden fra den syvende dag
for udlgbet af den relevante regnskabsperiode og slutter
den farste dag efter den farste offentligggrelse af de
halvarlige eller arlige resultater (dvs. fra den 24.
december indtil dagen efter offentliggarelsen af
halvarsresultatet omkring midten af februar og fra den 23.
juni indtil dagen efter offentliggarelsen af den fulde arets
resultat omkring midten af august).

Handle eller handel betyder, i forbindelse med
veerdipapirer:

(a) ansgge om, erhverve eller afheende relevante
veerdipapirer (hvad enten egenhaendigt eller gennem
maegler);

(b) engagere en anden person til at ansgge om,
erhverve eller afheende de relevante veerdipapirer;
eller indga en aftale om at ggre det; eller

(c) direkte eller indirekte at kommunikere eller oplyse
prisfalsomme oplysninger til nogen person, hvis det
er kendt, eller med rimelighed burde veere kendt, at
personen ville eller kunne veere tilbgjelig til at bruge
oplysningerne til at engagere sig i de aktiviteter, der
er angivet i punkterne (a) eller (b)



Derivater er gkonomiprodukter, som giver en gkonomisk
fortjeneste, baseret pa prisbeveegelser af Vaerdipapirer,
inklusive valutavekselhandlede optioner eller optioner
tildelt af tredjepart, og omfatter gkonomiprodukter
(inklusive egenkapitalswaps, caps og collars og andre
hedging-arrangementer), som kan have den virkning, at
de begraenser risikoeksponeringen, forbundet med
sadanne prisbeveegelser.

Udpegede Personer har den betydning, der er oplyst i
paragraf 2.1.

Bestyrelsesmedlemmer er medlemmer af bestyrelsen.

Forbudsperioder betyder:

(&) enhver Lukkeperiode;

(b) eller yderligere perioder, hvor bestemte personer har
forbud mod handel, og som er palagt af Brambles fra
tid til anden, hvor prisfglsomme, ikke-offentlige
oplysninger kan findes i forbindelse med en sag.

Veerdipapirer betyder:

(a) aktier;

(b) partialobligation eller geeldsbevis;
(c) enhed af sadanne aktier;

(d) indlanskvitteringer;

(e) Preemier; og

(f) derivater.

Lovmaessig rettighed er et tilsagn, en retentionsret, en
sigtelse, et pant eller en beheeftelse.
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BILAG 10
RISIKOSTYRING

Den effektive risikostyring er afggrende for Brambles’
fortsatte vaekst og succes og er central for at leve op til
vores malsaetninger. Vores mal er at integrere en staerk
risikostyringskultur pa tveers af koncernen.

Vi vil indfgre en effektiv risikostyring som en del af vores
strategiske planleegningsproces, forbedre fordelingen af
kapital for at afspejle de erhvervsmeessige risici og s@ge
konkurrencefordele gennem gget sikkerhed for at opna
enighed om de organisatoriske og forretningsmaessige
mal.

Uanset hvor vi driver virksomhed, vil vi:

e identificere, analysere og rangere risikospgrgsmal pa
en ensartet made ved hjzelp af faelles systemer og
metoder;

e handtere de risici, som koncernen har pa lokalt plan
(savel som pa regionalt, forretningsenhedsniveau og
pa virksomhedsplan);

e gare vores risikoforstaelse og vores aftalte risiko-
tolerance en vigtig betragtning i vores
beslutningstagning;

e indarbejde vaesentlige risici og afbgdende
foranstaltninger i strategiske og funktionelle
forretningsplaner; og

e integrere risikostyring i vores kritiske
forretningsaktiviteter, funktioner og processer.

Brambles har designet og indfart interne styringssystemer
og risikostyringsprocesser der jeevnligt bliver gennemgaet
af bestyrelsen. Vi vil fortseette med at opfylde de strenge
ledelseskrav til risikostyring.

Yderligere detaljer om Koncernrisikostyringsprocedurer,
som kan fas hos:

Brett Hill

Group Vice President , Risk and Assurance
TIf.: +1 (770) 668 8218

email: brett.hill@brambles.com
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PROGRAM 11

RETNINGSLINJER FOR
DOKUMENTADMINISTRATION

Gennemga behovet, inden for dine driftsomrader for
udvikling af dokumentadministrationspolitikker (inklusive
computerarkiver og e-mail). Sadanne politikker, bar veere
kompatible med de lokale krav der bergrer virksomheden.

Hvor politikker implementeres, anbefales det, at:

1) de er skriftlige og udleveres til alle ledere og andre
relevante medarbejdere (som ogsa bgr modtage
regelmaessige pamindelser om deres krav);

2) de angiver, at “dokument” omfatter alle oplysninger,
indeholdt p& elektroniske medier, savel som i
papirkopi, og omfatter tidligere udkast af dokumenter,
e-mailbeskeder, handskrevne noter og kommentarer;

3) retningslinjer deekker, hvilke dokumenter, der skal
bevares, og hvilke der kan kasseres, og at dette
fremgar tydeligt og omfatter:

. en liste over dokumenter, som skal opbevares
ifglge loven (f.eks. stiftelsesdokumenter,
erhvervsregistre, lovbestemte selvangivelser og
momsfakturaer), alle foreskrevne
opbevaringsperioder; og

) en beskrivelse af disse dokumenter, som en
virksomhed bgr opbevare til dokumentation af, at
den er berettiget til udfare sine forretninger og
har adkomst til dens materielle aktiver (f.eks.
aktier, jord, karetgjer, intellektuel ejendom osv.).

4) i forhold til dokumenter (eller kategorier af
dokumenter), som kan kasseres, fremgar perioden,
hvori de skal opbevares, fgr de ma smides ud af
politikkerne;

5) de omfatter behandling af elektroniske kopier af
beskeder og dokumenter. Hvis papirdokumenter skal
kasseres, sa bar kopier pa disketter eller back-up-
band ogsa kasseres. Den rutinemaessige oprydning af
elektroniske dokumenter, sdsom e-mail, computerfiler
og bandoptagelser, bar opfordres som en del af
politikken. Hvor det imidlertid er ngdvendigt at
opbevare papirarkiver for at opfylde
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offentliggerelsesforpligtelser, i forhold til
retsforfglgelse eller forespgrgsler fra regulerende
myndigheder, bgr digitaliserede versioner ligeledes
opbevares.

6) veer omhyggelig med formulering af e-mail og noter pa
dokumenter, fordi de nemt kan give det forkerte
indtryk;

7) politikkerne opfordrer modtagere af kopierede
udgaver til at destruere dem, s snart formélet hvortil
de er udleveret er opfyldt, pa det grundlag at
forfatteren af dokumentet ville opbevare originalen,
indtil ogsa denne kan kasseres;

8) metoder til destruktion (f.eks. makulering eller sikker
afbraending af fortrolige dokumenter) er angivet, hvor
dette er hensigtsmeessigt; og

9) overensstemmelse med politikken overvages af
ngglepersoner i virksomheden. Mindst en af disse
individer, bar veere fuldt fortrolig med brugen af
virksomhedens digitaliserede arkiver.

Krav i tilfeelde af retsforfglgelse eller
efterforskning af myndighederne

Uanset, om en dokumentadministrationssystempolitik er
blevet indfart eller ej, nar retsforfglgelse indledes imod
eller af en koncernvirksomhed, eller denne undersgges af
en regulerende myndighed, bar alle relevante ledere
straks orienteres vedrgrende dokumenter (inklusive dem
pa elektroniske medier), der er relevante i en tvist eller
under retsforfglgelse, og som derfor skal bevares.

Tilsynsproces

Gennemgangen af dokumentadministration. Hvor det er
hensigtsmaessigt, vil udviklingen og implementeringen af
dokumentadministrationspolitikker, udgare en del af den
arlige interne kontrolprocedure, og skal godkendes i
overensstemmelse med denne procedure.



PROGRAM 12
POLITIK FOR SOCIALE MEDIER
Overblik over Politikken

Brambles anerkender, at sociale medier er et effektivt
veerktgj til at dele information og synspunkter med familie,
venner og samfund verden over, og at de i stadig hgjere
grad fremmer selskabers og virksomheders engagement.
Brugen af sociale medier involverer imidlertid ogsa visse
risici og medfgrer et vist ansvar. Brambles har etableret
denne politik til at vejlede medarbejderne i at tage
ansvarlige beslutninger, nar de bruger sociale medier.
Den er udviklet til at beskytte selskabets interesser,
beskytte dets medarbejdere, kunder og leverandgrer og
sikre, at enhver henvisning til Brambles eller dets
datterselskaber ikke kreenker fortrolighedskrav og
generelt sikre overholdelse af Brambles' adfaerdskodeks
og Lgbende offentliggarelses- og kommunikationspolitik.

Brambles koncernens politik for sociale medier gaelder for
alle medarbejdere som arbejder for Brambles eller et af
dets datterselskaber.

Hvad er sociale medier?

Sociale medier omfatter alle midler til at kommunikere
eller udsende information eller materiale af nogen art pa
Internettet og alle former for social
computernetveerksaktivitet. Sociale medieplatforme har
mange forskellige former, deriblandt, men absolut ikke
begraenset til din egen eller en andens blogs eller
microblogs (f.eks. Twitter, Tumblr), indholdssamfund
(f.eks. Youtube) sociale og faglige netveerk (f.eks.
Facebook, LinkedIn), fora og diskussionsgrupper (f.eks.
Whirlpool, Google Groups), online encyklopeedier (f.eks.
Wikipedia) samt virtuelle spil og sociale verdener (f.eks.
World of Warcraft, Second Life).

Anvendelsen af sociale medier tiltager og udvikles meget

hurtigt. Denne politik deekker ogsa fremtidige anvendelser

af sociale medier, uanset hvilken form de métte tage.
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Hvorfor har Brambles udviklet en politik for sociale
medier?

Som et bagrsnoteret selskab skal Brambles - og dermed
dets medarbejdere - opretholde en vis standard, nar det
kommer til, hvad og hvordan der kommunikeres bade
internt og eksternt. De samme principper og retningslinjer,
som findes i Brambles' politikker, herunder
adfeerdskodekset og zero harm-vedteegterne, geelder for
online-aktiviteter, herunder dem, der er relateret til sociale
medier. | sidste ende er hver enkelt medarbejder selv
ansvarlig for, hvad han eller hun udsender online. Far
man skaber noget online-materiale, er det ngdvendigt at
overveje de risici og fordele, der er involveret. Hold dig for
gje, at enhver adfeerd, som har negative konsekvenser for
din egen arbejdspraestation, dine medarbejderes
preestation, eller som har negativ indvirkning pa kunder,
leverandgrer eller folk, som arbejder pa vegne af
Brambles eller et datterselskab, kan resultere i
disciplineersager inklusive mulig afskedigelse. Upassende
opslag, som kan inkludere diskriminerende
bemaerkninger, chikane og trusler om vold eller lignende
ulovlig adfeerd, eller som rgber fortrolige oplysninger om
Brambles, dets kunder eller leverandgrer eller om
medarbejderes arbejdsrelaterede forhold, vil ikke blive

tolereret.

Hvad sker der, hvis nogen overtraeder vilkarene i
denne politik?

Manglende overholdelse af denne politik kan medfare, at
Brambles anlaegger en disciplinaersag mod en
medarbejder eller medarbejdere. Det kan endda medfgre
afskedigelse. Det kan ogsa resultere i, at sagsanleeg
anleegges af tredjeparter imod firmaet eller imod en eller

flere af dets medarbejdere.

Denne politik er godkendt af Brambles' adm. Direktgr. Du
kan e-maile spgrgsmal eller kommentarer til

socialmedia@brambles.com.
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LEDENDE PRINCIPPER
Udvis respekt - Veer fair og haflig over for dine medarbejdere, kunder, leverandgrer og folk, som arbejder pa vegne af
Brambles eller et af dets datterselskaber. Undga at bruge udsagn, fotografier, video eller audio, som rimeligt kunne anses
for at veere ondskabsfulde, utilbgrlige, truende eller skreemmende, som taler nedsaettende om medarbejdere, kunder eller
leverandgrer, eller som kan betragtes som chikane eller mobning. Eksempler pa den slags adfeerd kan veere indlaeg, som
har til hensigt at skade en persons omdgmme, eller som kunne bidrage til et fiendtligt arbejdsmiljg baseret pa race, kan,

handicap, religion, alder eller noget andet forhold, som er beskyttet i henhold til loven eller firmaets politik.

Hvis det er online, er det offentligt tilgeengeligt - Husk, at medarbejdere, kunder og leverandgrer ofte har adgang til det
onlineindhold, du udsender. Som et led i best practice anbefaler Brambles, at selskabets medarbejdere saetter

fortrolighedsindstillingerne mht. personlige sociale medier eller websteder pa det hgjeste sikkerhedsniveau.

Bevar fortroligheden - Bevar fortroligheden af Brambles' og dets datterselskabers forretningshemmeligheder og private
oplysninger samt fortrolige oplysninger, som tilhgrer dets kunder og leverandgrer. Forretningshemmeligheder og private
oplysninger kan omfatte udviklingen af processer, produkter, serviceydelser, know-how og teknologi samt finansielle
resultater. Du méa ikke udsende pris-, finans- eller driftsinformation, interne rapporter, politikker, procedurer eller anden
intern forretningsrelateret fortrolig kommunikation, deriblandt forretningsrejse eller mgder, med mindre de allerede er en del
af det offentlige domaene. Du ma heller ikke udsende kunders eller leverandgrers fortrolige oplysninger, som ikke offentligt
kendte.

Respektér love om fremleeggelse af finansielle oplysninger - Det er ulovligt at kommunikere eller give “tips” om
insiderinformation til andre, saledes at de muligvis vil kebe eller szelge aktier eller veerdipapirer, ogsa pa sociale medier.
Sadan adfzerd vil ogsa overtraede Brambles' Politik for handel med vaerdipapirer eller Labende offentligggrelses- og

kommunikationspolitik.

Veer transparent — Identificér dig selv som en medarbejder, nar som helst du skaber et link fra din blog, dit websted eller
andet socialt netveerksside til et af Brambles' (eller et datterselskabs) websteder. Hvis Brambles (eller et af dets
datterselskaber) er emnet for noget materiale, du sammenseetter, skal du ggre det klart, at du er en medarbejder, og gare
det klart, at dine synspunkter ikke repraesenterer Brambles' eller dets datterselskabers synspunkter, eller deres
medarbejdere, kunder, leverandgrer eller folk, som arbejder pa Brambles' vegne. Hvis du udgiver en blog eller opslar
materiale online, som er relateret til det arbejde du eller Brambles (eller et datterselskab) udfgrer, sa er det bedst at
inkludere en ansvarsfralaeggelse, sdsom “Indleeg pa dette websted er mine egne og repraesenterer ikke ngdvendigvis
Brambles eller dets datterselskabers synspunkter.”

Kun autoriserede talsmaend ma handle p& vegne af selskabet - Brambles' Politik for Labende Offentliggerelse &
Kommunikation identificerer de medarbejdere, der har tilladelse til at tale med medierne, analytikere og aktionaererne pa
Brambles' vegne. Denne politik geelder for al firmakommunikation, herunder den der foretages vha. sociale medier.
Medmindre du er godkendt af Brambles' Politik for Igbende offentliggerelse og kommunikation til at udtale dig pa Brambles'

vegne, ma du ikke udgive dig for at vaere talsmand for firmaet.

Du handler som enkeltperson - Du er personligt ansvarlig for privatlivets fred og relaterede sikkerhedsrisici i forbindelse

alle dine indleeg og anden kommunikation, der gar brug af sociale medier.

Der er faktisk ikke noget, der hedder at “slette” p& Internettet - Veer sikker pd, at du er eerlig og korrekt, nar du
udsender oplysninger eller nyheder, og hvis du laver en fejl, s& korrigér den hurtigt. Veer aben omkring tidligere indleeg,
som du har aendret. Veer klar over, at Internettet gemmer naesten alting. Derfor kan der sgges selv efter slettede indleeg.
Udgiv aldrig oplysninger eller rygter, som du ved, er falske om Brambles eller dets datterselskaber, medarbejdere, kunder,

leverandgrer eller konkurrenter.
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Brug af sociale medier pa arbejde - Afhold dig fra at bruge sociale medier i arbejdstiden eller pa udstyr, som vi stiller til
radighed, med mindre det er arbejdsrelateret som autoriseret af din manager eller i overensstemmelse med firmaets
politikker. Brug ikke firmaets e-mailadresse til at registrere pa sociale netveerk, blogs eller andre online-vaerktgjer, som er til

personlig brug.

Ingen gengeaeldelse - Brambles forbyder negative tiltag imod nogen medarbejder for at rapportere mulige afvigelser fra
denne politik eller for at deltage i en undersggelse. Enhver medarbejder, som retalierer imod en anden medarbejder for at
have rapporteret en mulig afvigelse fra denne politik eller for at samarbejde med en undersggelse, vil blive underlagt en

disciplineersag inklusive mulig afskedigelse.

o

Det fglgende er en foreslaet liste over “m&” og “ma ikke”, som skal leeses sammen med politikken ovenfor. Denne liste over

“ma” og “ma ikke” sammen med politikken ovenfor, vil blive administreret i overensstemmelse med alle love og

bestemmelser.

MA

J Beskyt firmaets forretningshemmeligheder og
private oplysninger som beskrevet ovenfor, og
fortrolige oplysninger, som tilhgrer kunder og
leverandgrer. Hvis du har adgang til sddanne
oplysninger, skal du sikre, at de ikke er lagt ud pa
nogen sociale mediewebsteder.

‘/ Veere altid transparent og oplys, at du er en
medarbejder, hvis du udsender noget om det arbejde,
du udfgrer, eller de produkter og serviceydelser, som
Brambles (eller dets datterselskaber) leverer.

J Husk, at alt, der udsendes via sociale medier, kan
ga viralt, ligegyldigt hvad dine personlige indstillinger
matte veere.

J Indrgm fejl. Hvis du indser, at du har overtradt
denne politik, skal du forteelle det til din chef s& hurtigt
som muligt.

/ Overhold loven og overhold Brambles' politikker.

/ Vi anbefaler, at dine personlige sociale
mediesider opretholder et passende sikkerhedsniveau.
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MA IKKE

x Brug sociale medier til at mobbe, chikanere, eller
diskriminere nogen, herunder arbejdskolleger, kunder,
leverandgrer eller andre interessenter.

x Udsend aerekreenkende indhold om Brambles eller
dets datterselskabers produkter og serviceydelser eller
udsende kraenkende materiale om kunder,
leverandgrer eller konkurrenter.

x Udsend billeder af Brambles logoer, varemaerker
eller andre aktiver i indlaeg, som angar selskabets
produkter og serviceydelse, med mindre du har faet
tilladelse hertil af Brambles.

x Svar pa et negativt eller kreenkende indleeg om
Brambles' produkter og serviceydelser fra nogen
tredjepart, herunder kunder, leverandgrer eller
konkurrenter. Medarbejdere skal henvise alle sddanne
situationer til deres lokale ledelse eller
kommunikationsteam, som vil reagere i trad med
Politikken for Labende Offentliggarelse &
Kommunikation.
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PROGRAM 13
LEVERANDOYRPOLITIK

Brambles forpligter sig til at veere en ansvarlig og
veerdifuld partner i forsyningskaeden, hvor vi fortsaetter
med at bygge en baeredygtig forretning, der tjener sine
kunder, medarbejdere og aktionaerer og samfund, hvor de
bor.

En steerk og dynamisk leverandgrbase er afggrende for
Brambles' langsigtede succes. Brambles stoler p3, at
vores leverandgrers ekspertise og faerdigheder
imgdekommer kundernes foranderlige behov.

Vi, hos Brambles, forpligter os til at opn& Zero Harm. Det
betyder ingen personskader, ingen miljgskade og ingen
skadelig effekt pa menneskerettighederne. Denne
forpligtelse er fremsat i vores Zero Harm-vedteegt. Som
med vores egne medarbejdere forventer vi, at vores
leverandgrer arbejder sikkert og med respekt over for
miljget og menneskerettighederne.

Brambles forpligter sig til at arbejde med sine
leverandgrer om at udvikle mere effektive, sikre og
baeredygtige forsyningskeeder ved at overholde de
principper og veerdier, der er fremsat i adfeerdskodekset
0g Zero Harm-vedtaegten, som er implementeret gennem
lokale forretningspolitikker, nemlig:

e Al forretning skal udfgres i henhold til lovene og
forordningerne i de lande, hvor forretningen ligger.

e Viforventer, at vores leverandgrer konkurrerer
retfeerdigt p& de markeder, hvor de arbejder.

e Moralsk belastede arbejdsmetoder er uacceptable.
Ingen part vil foretage eller acceptere nogen
bestikkelse eller lignende betalinger. Ingen gaver ud
over en nominel veerdi vil blive accepteret.

e Vores leverandgrer vedkender, at Brambles' udstyr
(paller, RPC's og containere) til enhver tid er ejet af
Brambles. Medmindre andet er aftalt skriftligt, saelger
vi ikke vores udstyr, og vi har ret til at genindhente
vores udstyr.

e Vores leverandgrers ord og handlinger skal vise
respekt over for de mangfoldige personer og kulturer,
som vi arbejder med, og over for deres
menneskerettigheder.
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e Vi forventer, at vores leverandgrer skaber og
opretholder en kultur med mangfoldighed og
rummelighed.

e Viforventer, at vores leverandgrer overholder de
samme krav til minimumsalderen for arbejde, der er
fremsat i menneskerettighedserklaeringen i
adfeerdskodekset.

e Da vi skal arbejde sikkert og anvende branchens
bedste praksis for sundhed, sikkerhed og velveere,
skal vores leverandgrer ogsa.

e Viforventer, at vores leverandgrer faglger de
principper, der er fremsat i vores Zero Harm-
forpligtelse.

e Det er et minimumskrav, at alle leverandgraktiviteter
overholder alle relevante miljglove og -forordninger.

e Vores leverandgrer skal forsgge at minimere deres
miljgfodaftryk, hvilket til gengeeld hjeelper Brambles
med at minimere sine kunders negative indvirkninger
pa miljget.

e Viforventer, at vores leverandgrer har en proaktiv
tilgang til miljgrisikostyring og administrerer naturlige
ressourcer pa en ansvarlig made, og

e Vi palaegger betydningsfulde leverandgrer inden for
sektorer med hgj miljgpavirkning at fremlaegge bevis
pa deres systemer for at sikre god miljgpraestation.

Brambles vil:

e Veere retfeerdig og eerlig i alle transaktioner med
leverandgrer og underleverandgrer samt foretage
betalinger i henhold til de aftalte vilkar.

e Bruge gennemskuelige og passende processer til at
kabe varer og serviceydelser.

e Tilvejebringe et miljg, der gar det muligt og opfordrer
til at dele oplysninger og idéer mellem Brambles og
dennes leverandgrer.

Udvikle og offentligt rapportere ngglemaltal, der

kommunikerer:

- Vores adfeerd og transaktioner som en indkgber
af varer og serviceydelser, og

- Vores leverandgrers miljgmaessige og sociale
preestation.



e Give fortrinsret til leverandgrer, der kan pavise deres
forpligtelse med beeredygtighedspraestation, og

e udvikle og bruge passende foranstaltninger til at
vurdere strategiske leverandgrers preestation og dem,
der er involveret i omrader eller aktiviteter, som
Brambles anser for at veere af hgjere risiko. Brambles
forventer, at deres leverandgrer er gennemskuelige i
forbindelse med regelmaessig vurdering af deres
praestation.

Brambles' forretninger vil udvikle og implementere
processen og rapporteringsrammer, der kan indfagres og
administreres i hele koncernen pa driftsniveau, inklusive
centrale resultatindikatorer. Desuden kan Brambles'
forretninger have specifikke politikker, som relevante
leverandgrer skal overholde (fx tammer).

Leverandgrer og medarbejdere skal rapportere alle
spargsmal eller bekymringer. Hvis du er i tvivl, skal du
s@ge rad fra din chef, koncernens juridiske chef eller
koncernens selskabssekreteer.

Ansvar for implementeringen af denne politik og revision
ligger hos Brambles' topledelsesteam.

Denne politik vil blive gennemgaet regelmaessigt. Den
farste gennemgang vil finde sted 12 maneder efter dens
farste implementering, og derefter hvert andet ar.
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PROGRAM 14

POLITIK FOR ANTI-BESTIKKELSE
OG -KORRUPTION

Denne politik

11

1.2

3.1

Denne politik:

(a) Beskriver vores ansvar, samt ansvaret hos
de personer, der arbejder for os, i
forbindelse med bestikkelse og korruption,
og

(b) indeholder oplysninger og vejledning til de
personer, som arbejder for os, angéende
hvordan man genkender og handterer
bestikkelses- og korruptionsproblemer.

(c) 1denne politik henviser udtrykkene “vi”,
“vores”, “0s” og “Brambles” til Brambles
Limited og dens virksomhedskoncern
(“Brambles”).

Du skal sikre, at du lzeser, forstar og overholder
denne politik

Hvem er daekket af politikken?

Denne politik geelder for alle personer, der
arbejder for eller pa vores vegne, pa alle
niveauer, heriblandt topledere, funktionaerer,
direktgrer, medarbejdere (hvad enten de er
ansat pa permanent, tidsbegreenset eller
midlertidig basis), konsulenter, kontrahenter,
praktikanter, udlant personale, lgsarbejdere og
vikarer, tredjeparts serviceudbydere, agenter,
sponsorer eller enhver anden person tilknyttet
0s, uanset deres lokalitet (samlet betegnet
“Medarbejdere” i denne politik).

Vores politik

Vi udferer vores forretning pa en zerlig og etisk
made. Korrupte arbejdsmetoder er uacceptable,
og vi har en nultolerancepolitik over for
bestikkelse og korruption. Vi forpligter os til at
agere professionelt, fair og med integritet og
respekt i alle vores forretninger og relationer
overalt, hvor vi driver virksomhed, samt
implementere og indfgre effektive systemer til at
imgdega bestikkelse. Vi vil overholde de
juridiske og regulatoriske rammer i alle de lande,
hvor vi driver virksomhed.
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Vi forventer ogsa, at dem, som vi handler med,
har en tilsvarende nultolerancepolitik over for
bestikkelse og korruption. Inden vi indgér en
aftale med enhver tredjepart, som vil handle pa
vegne af Brambles, vil Brambles udfare korrekt
og passende virksomhedsvurdering og anskaffe
visse forsikringer om overholdelse fra
tredjeparten.

Denne politik er en del af Brambles'
adfeerdskodeks og bgr laeses sammen med
retningslinjerne for anti-bestikkelse og -
korruption, som er opslaet pa Walter, samt
Brambles' mission og veerdier, der er beskrevet i
adfeerdskodekset som aendret og suppleret fra
tid til anden.

Ansvar for politikken

Denne politik er blevet godkendt af Brambles'
bestyrelse og endosseret af vores
koncerndirektgr, Tom Gorman, mhp. at vise
Brambles' forpligtelse til at handtere
bestikkelses- og korruptionsproblemer.
Brambles' gverste ledelsesteam har ansvar for at
fare tilsyn med overholdelsen af denne politik og
vil rapportere til Brambles' bestyrelse, via
koncerndirektgren, om dets tilsynsaktiviteter.

Brambles har etableret en gruppe til
forebyggelse af bestikkelse, som mgdes
regelmaessigt og er ansvarlig for at fare tilsyn
med implementeringen af denne politik,
overvage generel overholdelse af denne politik,
sgrge for undervisning i politikkens krav samt
sikre, at den formidles til de relevante parter pa
tilfredsstillende vis.

Gruppen til forebyggelse af bestikkelse bestar af
falgende personer, hvoraf tre vilkarlige personer
vil udggre et beslutningsdygtigt flertal.
. Brambles' overholdelseschef
— Tracey Ellerson
. Brambles' regionale juridiske chef for
Europa, Mellemgsten og Afrika
— Dan Berry
. Brambles' regionale juridiske chef for Nord-
, Mellem- og Sydamerika
—James Frye
J Brambles' regionale juridiske chef for Asien
og Stillehavsomradet
— Shawn Galey



4.4

4.5

5.1

5.2

° Koncernens direktionssekretaer
— Robert Gerrard

. Koncernens juridiske chef
— Sean Murphy

Gruppen for forebyggelse af bestikkelse kan fra
tid til anden tilfgje ekstra gruppemedlemmer pa
midlertidig eller permanent basis som pakraevet
af seerlige eller generelle omsteendigheder.

Brambles' overholdelseschef har det daglige
ansvar for at overvage implementeringen af
denne politik, fare tilsyn med dens brug og
effektivitet samt rapportere om disse anliggender
til gruppen for forebyggelse af bestikkelse og
Brambles' bestyrelse. Brambles'
overholdelseschef er Tracey Ellerson, og hendes
kontaktoplysninger er:

E-mail: tracey.ellerson@brambles.com
TIf.: +1 407-649-4054

Ledelsen og ledende medarbejdere pa alle
niveauer er ansvarlige for at implementere
denne politik pa deres respektive arbejdspladser
og sikre, at de medarbejdere, der rapporterer til
dem, bliver gjort opmaerksomme pa og forstar
denne politik.

Hvad er bestikkelse og korruption?

Korruption er misbrug af et offentligt eller privat
embede til personlig fortjeneste.

En bestikkelse er et incitament eller belgnning,
som tilbydes, loves eller fremseettes til en
embedsmand eller deltager i en privat,
kommerciel transaktion mhp. at opna en
kommerciel, kontraktmaessig, regulatorisk eller
personlig fordel ved uretmaessig udfgrelse af en
relevant funktion eller aktivitet. Selvom bade
bestikkelse af embedsmaend eller privatpersoner
er forbudt ifglge denne politik, skal der udvises
ekstra omhu, ndr man har med farstneevnte at
gare, da anti-korruptionslovgivninger som regel
er mere bebyrdende, og der geelder seerlige
straffe, nar embedsmaend er involveret. Som
folge deraf er nogle dele af denne politik mere
stringent i forbindelse med regeringer (se for
eksempel afsnit 6).
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53

Eksempler pa bestikkelse omfatter
folgende:

. Tilbud om bestikkelse

Du tilbyder en potentiel kunde billetter til en stor
begivenhed pa den betingelse, at vedkommende
indvilliger i at handle med os, foretreekke os frem
for en konkurrent eller reducere deres pris.

Dette vil vaere en lovovertreedelse, da du
kommer med tilbuddet for at opn& en kommerciel
og kontraktmaessig fordel. Brambles kan ogsa
blive beskyldt for at have begaet en
lovovertreedelse, da tilbuddet er blevet fremsat
for at skaffe os forretning. Det kan ogsa veere en
lovovertreedelse for den potentielle kunde at
acceptere dit tilbud.

. Modtagelse af bestikkelse

En leverandar giver din nevg et job, men gar det
klart, at vedkommende til gengaeld forventer, at
du benytter din indflydelse i vores organisation til
at sikre, at vi fortsat handler med dem.

Det er en lovovertraedelse for en leverandgr at
fremseette et sadant tilbud. Det ville veere en
lovovertraedelse for dig at acceptere dette, da du
ville gere det for at opna en personlig fordel.

. Bestikkelse af en udenlandsk embedsmand

Du sgrger for, at virksomheden foretager en
betaling til en udenlandsk embedsmand for at
fremskynde en administrativ proces (for
eksempel udstedelse af en licens,
byggetilladelse eller fortoldning).

Lovovertreedelsen i form af bestikkelse af en
udenlandsk embedsmand bliver begaet lige sa
snart, tilbuddet fremsaettes. Dette skyldes, at det
fremsaettes for at skaffe Brambles en
forretningsfordel. Brambles kan ogsa blive kendt
skyldig i at have begaet en lovovertraedelse.



5.4

Bestikkelse af en embedsmand i ét land kan ikke 6.
alene medfgre en overtraedelse af den lokale
lovgivning, men ogsa lovgivningerne i andre 6.1

lande. For eksempel kan bestikkelse af en
udenlandsk embedsmand medfgre overtreedelse
af en eller flere love i USA, Storbritannien, EU
eller Australien. Straffene for overtreedelse af
disse love kan variere fra betragtelige bgder eller
feengselsstraf samt have en negativ pavirkning
pa bade Brambles' og alle medarbejdernes
omdgmme.

Foruden direkte betalinger af penge eller
overdadige gaver kan andre eksempler pa
bestikkelse omfatte fglgende gestusser tildelt
eller arrangeret til fordel for en embedsmand
eller kommerciel forretningspartner: (a)
overdadige rejser, maltider, repraesentation eller
anden beveertning, (b) bidrag til et politisk parti,
valgkamp eller valgkampagnemedarbejder, eller

(c) velgarenhedsbidrag eller sponsorater. 6.2

Undga interessekonflikter

Medarbejdere kan bringe dem selv i en position,
hvor de kan overtreede lovgivningerne for anti-
bestikkelse eller -korruption, hvis de har en
interessekonflikt, isaer i forbindelse med
kontrakter. Disse konflikter opstar, nar en
medarbejders personlige interesse kan veere i
konflikt med Brambles' interesser. Eksempler pa
omrader, hvor der kan opsta en konflikt, omfatter
en personlig interesse i en kontrakt, enten
direkte (for eksempel hvis medarbejderen er en
modpart i en kontrakt) eller indirekte (for
eksempel hvis medarbejderen har en interesse i
modparten i kontrakten gennem aktieejerskab,
eller hvis én af medarbejderens nzere slaegtninge
er, eller har en interesse i, modparten),
anseettelse uden for Brambles, brug af
oplysninger, der er fortrolige for Brambles, til en
personlig transaktion eller opsggning eller accept
af gaver eller repreesentation, der ligger uden for
de retningslinjer, som er beskrevet i afsnit 6 i
denne politik.

6.3

Som fglge heraf ma medarbejdere ikke deltage i
aktiviteter, der involverer, eller kan forekomme at
involvere, en interessekonflikt. Hvis du er i tvivl,
om en bestemt situation kan foranledige en
interessekonflikt, bedes du kontakte et medlem
af gruppen til forebyggelse af bestikkelse.
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Acceptable betalinger

Kun under meget begraensede omsteendigheder,
og kun nér gzeldende lovgivning tillader det, kan
en artikel af vaerdi gives til embedsmeend.
DETTE MA KUN G@RES, HVIS DU HAR
FORUDGAENDE SKRIFTLIG GODKENDELSE
FRA GRUPPEN TIL FOREBYGGELSE AF
BESTIKKELSE. De artikler, der kan gives,
omfatter ikke-overdadig, rimelig repraesentation,
maltider, gaver af en nominel veerdi og andre
forretningsmaessige hgfligheder, hvis det er
blevet fastslaet, at en sadan gave ikke er en
overtreedelse af geeldende lovgivning. Sadan
repraesentation, maltider, gaver af nominel veerdi
og andre hgfligheder ma dog ikke gives til
embedsmaend, medmindre et medlem af
gruppen til forebyggelse af bestikkelse har givet
forudgaende skriftlig godkendelse.

Faciliteringsbetalinger. Faciliteringsbetalinger
er som regel sm4, uofficielle betalinger, der gives
for at sikre eller fremskynde en rutinemeessig
regeringshandling fra en embedsmands side,
sasom at opna tilladelse til at drive forretning i et
andet land, opnd politibeskyttelse eller behandle
et visum, toldfaktura eller andet
regeringsdokument. De kan vaere almindelige i
nogle jurisdiktioner, hvori vi driver virksomhed.
Returkommissioner er som regel betalinger, der
gives til gengeeld for en forretningsmaessig
tieneste eller fordel, og de er strengt forbudt. Alle
medarbejdere skal undgé al aktivitet, der kan
fare til eller antyde, at en faciliteringsbetaling
eller returkommission vil blive foretaget eller
accepteret af os. Vi vil ikke foretage eller
acceptere nogen form for returkommission, og
med undtagelse af, hvad der er udtrykkeligt
beskrevet i afsnit 6.3 herunder, foretager vi ikke
nogen faciliteringsbetalinger.

Nogle lande tillader, at der gives meget sma
faciliteringsbetalinger til embedsmaend under
meget begraensede omstaendigheder. Ikke desto
mindre tillader Brambles ikke, at sddanne
betalinger foretages uden forudgaende skriftlig
godkendelse fra gruppen til forebyggelse af
bestikkelse. Da linjen mellem uacceptable
bestikkelser og acceptable faciliteringsbetalinger
ofte er vanskelig at fastleegge, bor



faciliteringsbetalinger kun foretages, hvis alle de 6.4
falgende krav er opfyldt og med forudgdende
skriftlig godkendelse fra gruppen til forebyggelse
af bestikkelse:
(a) Betalingen er ngdvendig for at sikre eller
fremskynde en rutinemaessig
regeringshandling, som er af en ikke-
skgnsmaessig natur,
(b) Betalingen er ngdvendig for at forhindre, at 6.5
en af Brambles' vigtige kommercielle
interesser lider skade uden noget rimeligt
alternativ,
(c) Betalingen er et lille belgb,
(d) Betalingen er kutymemaessig,
(e) Betalingen er lovlig ifglge lokal og al
geeldende lovgivning, 6.6
(f) Betalingen er til en regeringsmedarbejder
pa lavt niveau, som udfgrer administrative
handlinger, der ikke kreever skgnsudgvelse,
(g) Betalingen foretages ikke med en
forventning om, at det vil medfare, at
Brambles opnar forretning, og
(h) Betalingen vil blive ngjagtigt registreret i
Brambles' regnskaber og fortegnelser som
“Lovlig faciliteringsbetaling”.

Hvis du har nogen mistanker, bekymringer eller 6.7
spargsmal, bar du diskutere dem med gruppen
til forebyggelse af bestikkelse.

Under exceptionelle omsteendigheder kan
medarbejdere komme ud for ngdsituationer, hvor
deres personlige sikkerhed kan veere truet, og de
er ude af stand til at flytte til et sikrere miljg som
folge af urimelige eller ulovlige hindringer
iveerksat af embedsmaend. Hvis dette
forekommer, kan det i visse tilfeelde veere en
mulighed at fjerne hindringen og lette truslen 6.8
vha. en betaling til en embedsmand. Betalinger
kan foretages under disse omstaendigheder.

Hvis medarbejdere foretager en sadan betaling,
skal de underrette deres leder, nar de befinder
sig et sikkert sted, og gemme oplysninger om
arsagen til, at betalingen blev foretaget.
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Gaver og beveertning. Denne politik forbyder
ikke normal, rimelig og passende beveertning
(givet eller modtaget) til eller fra tredjeparter, hvis
formalet hermed er at forbedre vores
virksomheds image, praesenterer vores
produkter og serviceydelser eller etablere eller
opretholde forretningsforbindelser.

Vores medarbejdere ma kun give eller modtage
gaver eller bevaertning, der er rimelige,
forholdsmeessige, forsvarlige og i
overensstemmelse med denne politik samt alle
geeldende politikker for gaver og/eller
beveertning.

Det er forbudt at give en gave eller bevaertning
med forventningen om, at den vil indbringe en
forretningsfordel eller som belgnning for en givet
forretningsfordel. Vores medarbejdere ma ikke
anmode om gaver. Gaver ma kun accepteres,
hvis de gives sjeeldent og udelukkende med det
formal at kultivere eller forbedre en
forretningsforbindelse og ligger under den
gkonomiske greense beskrevet i afsnit 6.9
herunder.

Beveertning eller gaver ma dog ikke gives til eller
accepteres fra kunder eller leverandgrer, uanset
deres veerdi, i den periode, der leder op til og
under en licitationsproces eller
kontraktforhandlinger, hvori kunden eller
leverandgren deltager. Hvis medarbejdere er i
tvivl om, de befinder sig i en periode, der leder
op til et licitationstilbud, kan de kontakte
overholdelseschefen eller et medlem fra gruppen
til forebyggelse af bestikkelse.

Medarbejdere ma ikke acceptere eller give
nogen bevaertning eller gave til eller pa vegne af
en embedsmand uden forudgaende
godkendelse fra gruppen til forebyggelse af
bestikkelse. Fglgende anses som
“embedsmeend”:

o Funktioneaerer, medarbejdere eller
repraesentanter for enhver regering,
ministerium, agentur, bureau, myndighed,
organ eller offentlig, international
organisation,

o Personer, der handler pa regeringens
vegne,



6.9

6.10

7.1

8.1

8.2

8.3

. Medarbejdere for enheder, der ejes eller
kontrolleres af en regering, og
. Kandidater til et politisk embede.

Medarbejdere méa ikke acceptere eller give gaver
i forbindelse med ikke-statslige tredjeparter til en
veerdi, der overstiger €75, eller tilsvarende i den
lokale valuta, uden godkendelse fra deres
afdelingschef, og de skal sikre, at det
udelukkende er med det formal at kultivere eller
forbedre en forretningsforbindelse. Gaver til en
veerdi pa over €250, eller tilsvarende i den lokale
valuta, vil endvidere kraeve godkendelse fra
gruppen til forebyggelse af bestikkelse.

Som beskrevet i afsnit 9 paleegges vores
medarbejdere og andre personer, der arbejder
pa vores vegne, at registrere alle gaver eller
beveertninger, der gives eller modtages
(herunder, hvor det er relevant, dertilhgrende
udgifter) omgéende og ngjagtigt. Sddanne
fortegnelser er underlagt ledelsens
gennemgang.

Donationer

Vi giver ikke donationer til politiske partier,
organisationer eller personer, der er engageret i
politik.

Dit ansvar

Alle personer, som arbejder for os eller under
vores kontrol, har ansvar for at forhindre, pavise
og rapportere bestikkelse og andre former for
korruption. Alle medarbejdere paleegges at
undgd enhver aktivitet, der kan fare til en
overtreedelse af denne politik.

Du skal underrette din afdelingschef eller
gruppen til forebyggelse af bestikkelse sa hurtigt
som muligt, hvis du mener eller har mistanke
om, at en overtreedelse af eller en konflikt med
denne politik har fundet sted eller kan finde sted i
fremtiden.

Enhver medarbejder, som overtraeder denne
politik, vil vaere genstand for en disciplinaersag,
som kan medfgre afskedigelse for
embedsmisbrug.
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9.1

9.2

9.3

9.4

10.

10.1

10.2

Optegnelser

Vi skal fgre regnskab og have passende interne
kontroller pa plads som dokumentation for
forretningsarsagen til at foretage betalinger til
tredjeparter.

Du skal fgre skriftlige optegnelser over alle
modtagne og afholdte beveertninger eller gaver,
som er afholdt og modtaget af dig.
Optegnelserne vil vaere underlagt gennemgang
af gruppen til forebyggelse af bestikkelse.

Du skal sikre, at alle udgiftsopggrelser i
forbindelse med beveertning, gaver eller udgifter
padraget til tredjeparter, indsendes i henhold til
vores geeldende politik for udgifter og specifikt
registrere arsagen til udgiften.

Alle regnskaber, fakturaer og andre dokumenter
og optegnelser forbundet med forretninger med
tredjeparter, sdsom kunder, leverandgrer og
forretningskontakter, skal udarbejdes og
opretholdes med strengeste ngjagtighed og
fuldsteendighed. Ingen regnskaber ma holdes
“uden for regnskabsbogen” for at facilitere eller
skjule uretmaessige betalinger, og personlige
midler ma ikke bruges til at opna noget, der
ellers er forbudt ifglge denne politik.

Sadan anmelder du en bekymring

Du opfordres til at anmelde bekymringer
vedrgrende problemer eller mistanke om
uredelig embedsfarelse eller overtreedelser af
denne politik s tidligt som muligt.

Hvis du er i tvivl om, hvorvidt en bestemt
handling udggr bestikkelse eller korruption, eller
hvis du har nogen andre spgrgsmal, bar du
diskutere disse med din afdelingschef og/eller
gruppen til forebyggelse af bestikkelse. Hvis du
faler dig utryg ved at tale med dem eller er
bekymret efter din henvendelse, kan du som
alternativ kontakte den relevante Silent Whistle-
eller Speaking-Up-hotline (anonymt, hvis du
foretraekker det).



11.

111

12.

12.1

12.2

Hvad du skal ggre, hvis du udseettes for
bestikkelse eller korruption

Det er vigtigt, at du informerer din afdelingschef
og/eller gruppen til forebyggelse af bestikkelse
s& hurtigt som muligt, hvis du bliver tilbudt
bestikkelse af en tredjepart, bliver bedt om at
tilbyde bestikkelse, har mistanke om, at dette
kan ske i fremtiden, eller mener, at du er offer for
en anden form for ulovlig aktivitet.

Beskyttelse

Medarbejdere, der afviser at acceptere eller
tilbyde bestikkelse, eller dem, som anmelder
bekymringer eller rapporterer en anden persons
ulovligheder, er sommetider bekymret for
eventuelle repressalier. Som beskrevet i
Brambles' Speaking-Up-politik, som er del af
adfeerdskodekset, opfordrer vi til &benhed, og vi
vil stgtte enhver, som i god tro anmelder segte
bekymringer iht. denne politik, selv hvis det viser
sig at veere en fejltagelse.

Vi vil ikke tolerere nogen former for repressalier
eller ugunstig behandling som fglge af, at en
arbejder neegter at deltage i bestikkelse eller
korruption, eller fordi vedkommende i god tro
rapporterer sin mistanke om, at reel eller
potentiel bestikkelse eller anden
korruptionsmaessig lovovertreedelse har fundet
sted eller kan finde sted i fremtiden. Enhver
medarbejder, der retalierer mod en anden
medarbejder, fordi denne naegtede at deltage i
bestikkelse eller korruption eller for i god tro at
have rapporteret sin mistanke om, at reel eller
potentiel bestikkelse eller anden
korruptionsmaessig lovovertreedelse har fundet
sted eller kan finde sted i fremtiden, vil veere
genstand for en passende disciplinaersag, op til
og med afskedigelse. Repressalier eller ugunstig
behandling omfatter afskedigelse,
disciplineersag, trusler eller anden ugunstig
behandling forbundet med anmeldelse af en
bekymring. Hvis du mener, at du har udsaet for
en sadan behandling, bgr du enten omgaende
informere gruppen til forebyggelse af bestikkelse
eller bruge den relevante Silent Whistle- eller
Speaking-Up-hotline.
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13.

131

13.2

14.

141

14.2

14.3

14.4

145

Undervisning og kommunikation

Undervisning i denne politik skal veere en del af
introduktionsprocessen for alle nye
medarbejdere.

Medarbejdere med starre sandsynlighed for at
blive udsat for bestikkelse som fglge af deres
rolle og stilling vil modtage passende
undervisning i, hvordan de implementerer og
overholder denne politik.

Vores nultolerancepolitik over for bestikkelse og
korruption vil blive formidlet til leverandgrer,
kontrahenter og forretningspartnere i opstarten
af vores forretningsforhold med dem og derefter,
som det er relevant.

Tilsyn og gennemgang

Gruppen til forebyggelse af bestikkelse vil
regelmaessigt fare tilsyn med effektiviteten og
gennemga implementeringen af denne politik
mhp. at overveje dens egnethed,
tilstreekkelighed og effektivitet. Identificerede
forbedringer vil blive foretaget sa hurtigt som
muligt. Interne kontrolsystemer og producerer vil
veere underlagt regelmaessige revisioner for at
sikre, at de er effektive til at imgdega bestikkelse
og Kkorruption.

Brambles' overholdelseschef vil regelmaessigt
rapportere til Brambles' gverste ledelsesteam om
det tilsyn gruppen til forebyggelse af bestikkelse
farer med denne politik, alle foreslaede
forbedringer eller aendringer af politikken samt
alle overtreedelser af politikken.

Brambles' gverste ledelsesteam vil, gennem
koncerndirektgren, rapportere til Brambles'
bestyrelse om dens tilsyn med politikken og alle
overtraedelser af politikken samt indsende
forslag til @endringer af politikken til bestyrelsen.

Alle medarbejdere er ansvarlige for succesen af
denne politik og begr sikre, at de bruger den til at
afslgre enhver misteenkt fare eller ulovlighed.

Medarbejdere opfordres til at kommentere denne
politik og foresla mulige forbedringer.
Kommentarer, forslag og spgrgsmal rettes til
Brambles' overholdelseschef, som vil formidle
dem til gruppen til forebyggelse af bestikkelse.
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