Brambles

Codigo de
Conduta

Construir um futuro mais
sustentavel, consistente com os
nossos Valores Partilhados. Operar
com integridade e respeito pelos
nossos colaboradores, pela cadeia
de abastecimento, pela nossa
empresa, pelo ambiente e pelas
comunidades onde operamos.
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MENSAGEM DO CEO

O objetivo da Brambles é estabelecer a ligacdo entre pessoas e bens essenciais, todos os dias. Com
as cadeias de abastecimento globais em evolucéo, torna-se fundamental demonstrarmos que o
que fazemos interessa, ndo apenas na nossa industria, mas na sociedade e no mundo. Enquanto
espinha dorsal invisivel da cadeia de abastecimento global, podemos fazer uma diferenca positiva
nas comunidades e nas vidas de muitas pessoas.

O Cddigo de Conduta da Brambles delineia os nossos valores fundamentais e as normas que
orientam a nossa forma de conduzir os negécios. Reflete 0 nosso compromisso em fazermos o
que esta certo todos os dias sem excecédo, agindo de acordo com os mais elevados padrdes de
integridade e conduta ética. Operar de acordo com estes valores ird permitir-nos ndo apenas
melhorar a cadeia de abastecimento., mas também as comunidades onde vivemos e operamos.

Cada um de nés é pessoalmente responséavel pela cultura de conformidade e ética na Brambles,
porque cada agdo que realizamos ou decisdo que tomamos tem o potencial de afetar a nossa
reputacgdo e os resultados que alcancamos. Ao aderir aos principios estipulados no Cédigo de
Conduta, cada um de n6s demonstra lideranca e compromisso com a Brambles. Incentivo-vos a
que se familiarizem com o Cédigo de Conduta e a Politica de Comunicacdo e a que Denunciem se
presenciarem ou suspeitarem de condutas ou comportamentos questionaveis.

Os nossos excelentes colaboradores e o impacto positivo que temos no mundo sdo apenas
algumas das razdes pelas quais me sinto tdo orgulhoso de liderar esta empresa. Juntos podemos
realmente contribuir para um futuro mais inteligente e sustentavel.

Graham Chipchase,
Chief Executive Officer
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Introducao
O nosso Cédigo de Conduta: um alicerce para conduta ética

Estamos empenhados em fazer o que esta certo todos os dias, sem excegdo. Isto
significa que realizamos negécios de forma honesta e transparente, de acordo com
os nossos Valores Partilhados e em conformidade com todas as legisla¢des, regras
e regulamentacdes aplicaveis, bem como com as politicas, os procedimentos e as
diretrizes da nossa empresa. Significa que agimos com a mais elevada integridade
e que nos orientamos de forma consistente por fortes valores éticos.

Este Cédigo de Conduta é uma forma de incorporarmos os nossos Valores
Partilhados nos nossos negdcios na Brambles. Descreve de que forma nos
relacionamos com os nossos colaboradores, clientes e fornecedores, os nossos
acionistas e as comunidades onde vivemos e trabalhamos.

Os nossos Valores Partilhados

O nosso objetivo é estabelecer a ligacdo entre pessoas e bens essenciais, todos os
dias. Fazemo-lo deslocando mais mercadorias para mais pessoas, em mais locais
do que qualquer outra organizacdo, recorrendo aos nossos 300 milhdes de ativos
que estdo em movimento permanente em mais de 55 paises. Mas a forma como o
fazemos é tdo importante como aquilo que fazemos.

O nosso Codigo requer que cada um de nds faca o que esta certo todos os
dias. Mas o que é certo, justo e estd em conformidade nem sempre é 6bvio,
especialmente quando enfrentamos pressées comerciais ou prioridades em
conflito. Se estiver a enfrentar uma situacao dificil, dispense uns momentos para
ponderar os nossos Valores Partilhados:

e Tudo comeca com o cliente. Tratamos os nossos clientes da mesma forma
que gostariamos e esperariamos que nos tratassem. Prestamos atencdo as suas
necessidades, compreendemos as suas metas e objetivos, fornecemos valor
e qualidade inultrapassaveis, baixamos custos na cadeia de abastecimento e
reduzimos os desperdicios no ambiente.

« Temos paixao pelo sucesso. Temos paixdo pela exceléncia e pelo sucesso.

+ Temos um compromisso com a segurancga, a diversidade, o pessoal e o
trabalho em equipa. Sabemos que é necessario haver pessoas com diferentes
ideias, interesses e antecedentes para que a Brambles seja bem-sucedida, e
incentivamos um debate e diferengas de opinido saudaveis.

» Acreditamos numa cultura de inovacao. Queremos ver a inovagao a
acontecer em toda a parte, sempre. Nao tenha receio de assumir o risco (desde
que seja ético, claro), inspire criatividade e aprenda com os resultados.

« Agimos sempre de acordo com a lei, de forma ética e com integridade
e respeito pela comunidade e pelo ambiente. Somos lideres em
sustentabilidade e na economia circular. Ndo se trata de um slogan ou de uma
campanha de marketing. E a nossa forma de fazer negécios - a nossa forma
de vida. Mas ndo podemos considerar a Brambles um lider global em termos
ambientais, sociais e econémicos se cada um de nds ndo estiver preparado para
marcar uma posicao e fazer o que esta certo, mesmo que tal possa ser dificil.
Pergunte-se a si proprio: “O que estou a fazer é legal? Estou a comportar-me
de forma ética? Estou a agir com integridade e a revelar a coragem necessaria
para construir um futuro melhor e mais sustentavel?”

Para informacdes adicionais sobre a forma como incorporamos os nossos Valores
Partilhados no nosso negécio na Brambles, reveja a Politica de Responsabilidade
Social Empresarial da Brambles.

Brambles: Cédigo de Conduta
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O Cadigo aplica-se a mim?

O Cédigo de Conduta da Brambles tem de ser seguido por todos aqueles que
trabalhem para a Brambles ou a representem. Estdo incluidos todos os diretores,
agentes e colaboradores da Brambles, bem como todas as subsidiarias e afiliadas
controladas pela Brambles, juntamente com os respetivos diretores, agentes e
colaboradores.

De que forma devo usar o Codigo?

O Codigo fornece um enquadramento comportamental comum para todos

os colaboradores, da Brambles, independentemente das suas localiza¢des, da

sua entidade patronal direta ou do seu cargo. Requer que respeitemos todas

as legislacdes, regras e regulamentos aplicaveis, bem como as politicas, os
procedimentos e as diretrizes da nossa empresa, e que atuemos de forma honesta,
ética e integra. Devera ler o Cédigo, reservando tempo para compreender as
expectativas da Brambles e de que forma estas expectativas se aplicam a si e ao seu
cargo. Assim, se ocorrer uma situacdo, devera consultar o Cédigo, especialmente
quando possam estar em causa riscos juridicos ou éticos para si ou para a Brambles.

N&o obstante o facto de o Coddigo ser minucioso, ndo é totalmente abrangente,
podendo nédo prever todas as situagdes com que se possa deparar. Para obter
informacdes adicionais, analise as politicas mencionadas neste Cédigo, bem como
as politicas, os procedimentos ou as diretrizes indicadas desenvolvidas de acordo
com os requisitos legais locais pela sua empresa, ou consulte o seu superior direto,
qualquer membro dos Departamentos Legal ou de recursos humanos, ou a linha
direta "Speak Up”, para obter orientagao.

Quais sdo os nossos principios gerais de integridade empresarial?

O Cddigo nédo descreve todas as praticas comerciais nem responde a todas as
questdes. Sempre que tiver ddvidas quanto a atitude certa a tomar, lembre-se dos
nossos principios gerais de integridade empresarial:

« Todos os negocios devem ser realizados em conformidade com a legislacéo e
regulamentacdo do pais ou dos paises onde a empresa esta situada.

Competimos de forma justa nos mercados onde operamos.

Temos de trabalhar em segurancga e aplicar as melhores praticas da industria
no que se refere a salde, seguranca e bem-estar dos nossos colaboradores,
clientes, fornecedores e comunidades onde operamos.

Devemos visar obter beneficios a longo prazo para a Brambles, em vez de
vantagens a curto prazo para individuos em detrimento dos interesses a longo
prazo da organizagao.

A nossa confianga nas pessoas e no trabalho em equipa necessita de
cooperacdo com os nossos colegas em todo o Grupo, de forma a ser possivel
alcancar os nossos objetivos empresariais.

As nossas palavras e acdes devem mostrar respeito pela gama diversa de
pessoas e culturas com que trabalhamos e pelos seus direitos humanos.

As praticas de corrupgdo sao inaceitaveis. Nenhum suborno, comisséo ilicita ou
pagamentos semelhantes serdo efetuados ou aceites de qualquer entidade.

Todas as transacOes comerciais serdo registadas de forma adequada e rigorosa.

Agentes comerciais, consultores e profissionais semelhantes devem ser
nomeados de acordo com estes principios e remunerados com um montante
em harmonia com o valor dos seus servicos.

Ativos e informacdes confidenciais devem estar totalmente protegidos e ndo
devem ser usados por colaboradores em beneficio pessoal.

Os colaboradores ndo se devem envolver em atividades que impliquem, ou
possam parecer implicar, um conflito de interesses entre os seus interesses
pessoais e os interesses da Brambles.

A Brambles nédo faz donativos de cariz politico.

Brambles: Cédigo de Conduta
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Onde posso encontrar as Politicas Empresariais da Brambles?

As politicas da Brambles estdo disponiveis no Walter. Especialmente as politicas
que suportam o Cédigo de Conduta podem ser encontradas clicando em qualquer
uma das ligagdes tal como aparecem no Cédigo visitando o Férum Juridico

e de Conformidade no Walter, ou consultando uma cépia em papel nas suas
instalacdes ou centro de servicos. Estas politicas apresentam detalhes adicionais
sobre determinados topicos abrangidos pelo Codigo, abrangendo também outros
topicos ndo abordados no Cédigo. Cada colaborador da Brambles é responsavel
por conhecer, compreender e seguir todas as politicas da Brambles.

O que acontece se alguém desobedecer as normas estipuladas no Cédigo?
Cumprir o Cédigo de Conduta é uma condicdo de empregabilidade. O ndo

cumprimento do Cédigo pode resultar em acdo corretiva que pode incluir o
despedimento.

Com quem posso falar se tiver questoes ou suspeitas de irregularidades?

A confianca e a integridade sdo fundamentais para a Brambles. Condutas e préaticas
indevidas comprometem a confianca e colocam em risco a nossa reputagao

e a nossa empresa. A melhor forma de proteger a confianca é garantir que os
colaboradores que tém suspeitas genuinas de irregularidades saibam que tém

um ambiente seguro em que podem denunciar essas situacdes sem receio de
retaliagdes ou represalias. Apesar de poder ser dificil fazer uma denuncia, os
nossos Valores Partilhados requerem que facamos o que esta correto, mesmo que
tal possa causar desconforto.

Para mais informacdes sobre o que fazer se precisar de comunicar irregularidades,
consulte a Politica de Comunicacao.

Fazer o que esta certo. . . Somos conformidade total

Ha varias formas de comunicar irregularidades ao abrigo da nossa Politica de
Comunicacgao.

Pode contactar:

« O seu superior direto;

« O seu superior de nivel seguinte;

* Qualquer membro dos Departamentos Legal e de Compliance ou de Auditoria
interna ou externa;

» O Presidente do Conselho de Administracdo da Brambles, ou

+ O Presidente do Comité de Auditoria da Brambles.

Além disso, as denuincias podem ser feitas através da nossa linha direta “Speak

Up", ativa 24 horas por dia, 7 dias por semana, através de um fornecedor externo
independente. Para comunicar irregularidades recorrendo a linha direta “Speak Up”,
pode aceder a www.brambles.ethicspoint.com, que fornece uma lista de nimeros de
telefone especificos de paises ou regibes, locais ou nimeros gratuitos ou ligacdes
para o sistema de comunicacdo online disponivel, ou pode telefonar para o nimero
de telefone indicado nos pdsteres Speak Up expostos nas nossas instalagdes.

Brambles: Cédigo de Conduta
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O que acontece se fizer uma dentncia?

A Brambles respondera a todos os pedidos de aconselhamento ou informacées

e investigara, conforme apropriado, todas as denudncias de irregularidades,
incluindo quaisquer violagdes a este Codigo, politicas da empresa e legislagdes ou
regulamentos aplicaveis. Quaisquer dendncias de irregularidades serdo encaradas
com seriedade e investigadas confidencialmente.

Comunicar preocupacoes

P: Falei com a minha superiora direta sobre uma situacao que penso violar
o Cédigo. Nao acho que ela tenha feito alguma coisa relativamente a isso e
disse-me para ndo me preocupar. Isso preocupa-me. O que devo fazer?

R: Incentivamo-lo a falar com a sua superiora direta primeiro, porque ela tem
interesse em promover um ambiente ético e a obrigacao de fazer valer
o Cédigo. Contudo, se, por algum motivo, ndo se sentir a vontade para falar
com a sua superiora direta ou achar que a sua preocupacao nao foi tida em
conta, deverd contactar o seu superior do nivel seguinte, qualquer membro do
Departamento Legal, ou a linha direta “Speak Up".

Investigacao neutra

P: O que acontece se alguém me acusar de alguma irregularidade, mesmo
que nao tenha feito nada de mal?

R: A Brambles nao parte do principio de que ocorreu alguma irregularidade
apenas porque foi apresentada uma dentncia. Em vez disso, daremos inicio
a uma investigacdo neutra, sem pressupor ou presumir nada em relacdo a
reclamacao ou as partes envolvidas.

Brambles: Cédigo de Conduta 7
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Sem tolerancia para retaliacao

Lembre-se de que a Brambles néo tolera retaliacdes ou represalias. Isto significa
que ninguém na empresa o pode penalizar seja de que forma for, desde que tenha
uma suspeita razoavel que justifique apresentar a sua preocupacao.

Somos conformidade total

Somos conformidade total. Isto significa que todos os colaboradores da Brambles
tém a oportunidade e a responsabilidade de melhorar a nossa cultura de ética

e conformidade. E aqueles que sdo responsaveis por gerir pessoas, incluindo os
nossos diretores e executivos seniores, tém uma responsabilidade especial de
mostrar o caminho a seguir. Esperamos que 0s nossos gestores criem uma cultura
na qual todos os colaboradores compreendam as suas responsabilidades e se
sintam a vontade para apresentarem preocupac¢des sem recearem retaliagdes ou
represalias.

Os nossos gestores devem:

- Eles proprios ser um exemplo de integridade. Isto significa que tém de agir
como modelos a seguir, ndo apenas através de palavras, mas através das suas
préprias acbes;

- Defender uma cultura de honestidade e ética. Isto significa que tém de se
certificar de que os colaboradores compreendem que os resultados comerciais
nunca sdo mais importantes do que uma conduta ética e conformidade com o
Codigo e outras politicas da Brambles;

+ Reconhecer e recompensar comportamentos que exemplifiquem o Cédigo e os
nossos Valores Partilhados;

- Criar um ambiente aberto, no qual todos os colaboradores se sintam a vontade
para apresentar preocupacoes;

« Ajudar a garantir a aplicacdo do Codigo; e

« Comunicar quaisquer violagdes ou potenciais violagbes do Cddigo, se e
conforme exigido pelas Diretrizes do Grupo para a Comunicacao de Incidentes
Graves, através de canais apropriados e de forma atempada.

Proteger a cadeia
de abastecimento

Proteger a nossa empresa
e 0S N0Ssos acionistas

Proteger as nossas
comunidades

Tal como ainda ira ter oportunidade de ler na nossa Politica de Divulgacao e
Comunicacdo Empresarial Continuas, determinados membros da lideranca da

Brambles tém de fazer divulgagdes completas, justas e precisas em arquivos com a
bolsa de valores australiana e outras comunicacées publicas sobre a nossa situacao
financeira. Compreensivelmente, as suas declaragdes e agdes nesta area definem o
tom pelo qual a Brambles é encarada pelo mundo exterior. Assim, é imperativo que
os gestores mantenham a lideranca da Brambles alerta para quaisquer violacdes
ou potenciais violagdes do Codigo, que poderiam ter impacto nas divulgagdes da
Brambles. Para obter mais orientacdo relativamente ao que deve ser comunicado
pelos gestores e a quem devem fazé-lo, consulte as Diretrizes do Grupo para a
Comunicacao de Incidentes Graves.

Brambles: Cédigo de Conduta
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Proteger os nossos colaboradores e o nosso local de trabalho

O espirito empreendedor dos nossos colaboradores é um dos principais ativos da
Brambles, e estamos empenhados em tratar os nossos colaboradores de forma
justa e honesta. Os colaboradores devem sentir que podem abordar, de forma
confidencial, qualquer problema associado ao seu emprego na Brambles. Devem
poder abordar tais assuntos confiantes de que a Brambles ird dar uma resposta
justa, imparcial e confidencial, o mais rapidamente possivel.

Também estamos empenhados na seguranga dos nossos colaboradores.
Mantemo-nos seguros

A Brambles cumpre toda a legislacdo aplicavel relativa a saude, seguranca e
ambiente. Com isto em mente, desenvolvemos e seguimos procedimentos de
trabalho seguros, para garantir a seguranca no local de trabalho e prevenir lesdes,

pelo que deve:

- Compreender e respeitar todas as politicas de salde, seguranca e ambientais
que se apliquem a si, as suas instalagdes ou a operacao;

Evitar sempre comprometer os procedimentos de seguranga para cumprir
metas operacionais;

« Tomar medidas adequadas para garantir a sua salde e seguranga, bem como a
dos seus colegas;

« Seguir praticas de trabalho seguras e comunicar todos os perigos, incidentes e
quase-acidentes que se verifiquem no local de trabalho;

 Questionar operacdes ndo seguras ou improprias e insistir numa paragem de
trabalho, se necessério, para as abordar; e

« Comunicar todos os incidentes graves relacionados com saude, seguranca e
ambientais a Executive Leadership Team da Brambles.

Para obter mais informacgdes sobre o compromisso da Brambles com todas as leis
aplicaveis relativas a salde, seguranca e ambiente, consulte a Politica de Saude e
Seguranca.

Além disso, a Brambles estd empenhada em trabalhar rumo ao Zero Harm.

Isto significa que estamos empenhados em alcangar zero casos de ferimentos,

de danos ambientais e de impacto nocivo para os direitos humanos. Para

cumprir estes principios, a Brambles adotou um Compromisso Zero Harm. Este
Compromisso estabelece os valores e comportamentos necessarios para trabalhar
em seguranca e garantir a conformidade ambiental, aplicando-se a tudo o que
fazemos - desde o fabrico ou a reparacdo dos nossos equipamentos, até a
conducdo de camides ou empilhadores e a eliminacdo de desperdicios.

Fazer o que esta certo. . . Somos conformidade total

Eliminar ou prevenir perigos comeca pela identificagdo e comunicagdo dos
mesmos. Comunique todos os quase-acidentes e incidentes. E pronuncie-se
perante o seu superior direto ou qualquer membro da equipa de saude, seguranca
e ambiente, se tiver conhecimento de quaisquer perigos que tenham sido
descurados ou ignorados. Alguns exemplos séo:

« Falha na obtencdo ou na conformidade com autorizagdes reguladoras;

- Falha em seguir politicas, procedimentos ou praticas de seguranca, mesmo que
tais desvios se tenham tornado habituais ou rotina;

« Ferramentas ou equipamentos mantidos de forma inadequada;
« Praticas de conducéo perigosas; e
 Prote¢des de maquinas em falta ou equipamento de protecao individual com

problemas ou em falta.
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Diversidade

Na Brambles, acolhemos de bom grado antecedentes, experiéncias de vida e pontos
de vista diversificados, reconhecendo que as nossas diferencas reforcam a nossa
capacidade de inovacdo e de servir os nossos clientes. Assumimos um compromisso
de longa data com a igualdade de oportunidades e dedicamo-nos a manter os

locais de trabalho sem discriminacdo ou perseguicdo, sejam estas baseadas em raca,
sexo, cor, nacionalidade ou naturalidade, classe social, religido, idade, incapacidades,
estado civil, orientagdo sexual ou identificacdo sexual, opinides politicas ou quaisquer
outros estados protegidos pela legislacdo aplicavel. Entre nds, tratamo-nos com
respeito, valorizamos os contributos das pessoas e procuramos pontos em comum.

Em qualquer pais e cultura, procuramos ser uma entidade patronal de eleicdo.
Recrutamos, contratamos, colocamos, formamos, compensamos e selecionamos as
melhores pessoas para o cargo em questdo com base no mérito e nas competéncias
profissionais. Além disso, ndo toleramos comportamentos desrespeitosos ou
inapropriados, tratamento injusto ou qualquer tipo de retaliacdo no local de trabalho
ou em quaisquer circunstancias relacionadas com trabalho fora do local de trabalho. O
nosso compromisso com estes valores esta definido na nossa Politica de Diversidade e
Direitos Humanos e na nossa Politica Global de Dignidade no Trabalho.

Enquanto colaborador da Brambles, o que esperamos de si é que:

 Apoie a Brambles em todos os nossos esfor¢os no sentido de desenvolver e
promover uma forca de trabalho diversificada;

« Seja atencioso na forma como interage com os colegas no local de trabalho,
especialmente os que ocupam posi¢des de menor poder. Trate os outros com
justica, respeito e dignidade e nunca discrimine, assedie ou intimide;

« Aja de forma profissional em todas as interac¢des, incluindo conversas, reunides,
comunicagdes por e-mail e outras formas de trocas online, e crie um ambiente
inclusivo e positivo que valorize as opinides dos outros. Esteja atento a
situacdes de discriminacao, assédio ou intimidacao; e

 Pronuncie-se perante o seu superior direto, um membro dos Departamentos
Legal e de Compliance ou de recursos humanos, ou recorra a um dos
mecanismos descritos na Politica de Comunicacao, onde se inclui a linha direta
“Speak Up”, se presenciar ou for vitima de situagdes de discriminacdo, assédio,
intimidacdo ou de comportamentos de retaliagao.

Direitos humanos

O respeito pelos direitos humanos é fundamental para a Brambles e para as
comunidades onde operamos. Como resultado disso, cumprimos todas as

leis que proibem o trabalho infantil, forcado ou obrigatério, o trafico humano

e a discriminagdo ou assédio no emprego. Também cumprimos todas as leis
relacionadas com salarios e horas, bem como todas as leis relativas a privacidade,
liberdade de associacdo, negociagdo coletiva, imigracao e tempo de trabalho. Em
particular:

Trabalho infantil

Né&o toleramos trabalho infantil nas nossas préprias operacdes, nem nas dos

nossos fornecedores. Acreditamos que todo o trabalho ¢ prejudicial, exploratério

ou destrutivo se for iniciado numa idade demasiado precoce. Como resultado,

ndo empregamos criangas (e ndo realizamos negécios com fornecedores que
empreguem criancas) com idade inferior a 15 anos, com idade inferior a idade da
escolaridade obrigatéria, ou com idade inferior a idade minima para trabalhar no
pais, prevalecendo a que for superior. Além disso, ndo empregaremos pessoas com
menos de 18 anos, caso possam ter de desempenhar atividades laborais que possam
ser categorizadas como perigosas e ndo toleraremos fornecedores que o facam.

Trabalho forcado

Proibimos, nas nossas proprias operagdes e nas operacdes dos nossos
fornecedores, o recurso a qualquer forma de trabalho forcado, incluindo trabalho
prisional, trabalho na condicdo de aprendiz, trabalho na condicdo de servidao,
trabalho militar, trabalho escravo e qualquer forma de trafico humano.

Seja um aliado

Se suspeitar de que alguém foi vitima de assédio ou intimidacdo, denuncie a
situacdo. Defender, proteger, marcar uma posicado e reconhecer os direitos e a
igualdade dos seus colegas na Brambles é essencial. Afinal, caso se deparasse com
uma situagdo em que se sentisse assediado ou intimidado, também iria querer que
os seus colegas denunciassem a situa¢do para o proteger.
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Liberdade de associacao

Respeitamos o direito do individuo a liberdade de associacdo. Relacionamo-
nos com os nossos colaboradores através de acordos individuais e coletivos, em
conformidade com a legislagdo, os costumes e as praticas locais.

Privacidade dos colaboradores

Na Brambles, respeitamos e protegemos a privacidade individual e usaremos,
manteremos e transferiremos dados pessoais de acordo com a Politica de
Privacidade Global, Politica de Privacidade Global Relativa a Dados dos
Colaboradores e a Adenda para a Unido Europeia. Além disso, iremos:

 Implementar salvaguardas informaticas, fisicas e procedimentais para proteger
a seguranca e confidencialidade dos dados pessoais que recolhemos;

 Permitir o acesso a dados pessoais apenas a pessoas com a formacédo
adequada e autorizadas; e

« Cumprir todas as leis de privacidade de dados aplicaveis.

Enquanto colaborador da Brambles, deve manter quaisquer dados confidenciais
aos quais tenha acesso seguros e confidenciais. Para tal, tenha em conta os cinco
passos que se seguem:

1. Analise. Que dados pessoais tem e a que dados pessoais pode aceder? Ndo se
limite a pensar no e-mail. Tenha em conta também arquivo em papel e acesso
a sistemas, pastas partilhadas e salas de arquivo.

2. Faga redugoes. Se ndo precisar de acesso a algo, ndo o mantenha. Contacte o
administrador de sistema relevante e peca-lhe para reduzir ou eliminar o seu
acesso. Reduzir os dados pessoais que tem facilita a protecdo das informacdes
de que precisa.

3. Proteja. Se tem dados pessoais, é responsavel por protegé-los.

4. Destrua. Se ndo precisar de algo, ndo o mantenha. Exceto se, por lei, for necessario
manter dados pessoais, elimine informagao eletrénica e destrua copias em
papel de forma consistente com a Politica Global de Reten¢do da Brambles.

5. Mantenha-se atento. E 0 nosso melhor recurso para proteger dados pessoais.
Por exemplo, se receber um e-mail de alguém que ndo conhece, ndo o abra
e ndo responda ao e-mail. Valide a veracidade do e-mail telefonando ao
remetente ou comunique-o como sendo suspeito.

Para obter mais informagdes sobre o compromisso da Brambles com os direitos
humanos, consulte a Politica de Diversidade, Politica de Direitos Humanos,
Politica de Privacidade Global, Politica de Privacidade Global Relativa a Dados dos
Colaboradores e a Adenda para a Unido Europeia da Brambles.

Evitamos conflitos de interesses no local de trabalho

Evitaremos todas as situagdes que possam criar ou aparentem criar um conflito
de interesses entre os nossos interesses pessoais e os interesses da Brambles.

As nossas decisdes de negdcios tém de se reger pelo bom discernimento,
objetividade e lealdade com a Brambles e os nossos acionistas - ndo pelos nossos
interesses pessoais.

Conflitos de interesses
P: Consegue dar exemplos de conflitos de interesses?

R: Alguns exemplos sao:

« Contratar uma empresa de camionagem propriedade sua ou da sua familia para
apoio logistico a Brambles.

 Abrir uma empresa sua que forneca produtos e servicos semelhantes aos da
Brambles.

Disponibilizar servicos de consultoria a uma empresa que procura mais trabalho
da Brambles.

« Aceitar presentes ou viagens de um fornecedor e depois atribuir trabalho ao
fornecedor.
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Atividades externas

Enquanto colaboradores da Brambles, devemos evitar atividades externas,
como segundos empregos, cargos de direcdo ou participacdo em conselhos de
administracdo, que possam dividir as nossas lealdades ou interferir nas nossas
obrigacdes perante a Brambles.

Sabemos que o envolvimento em atividades externas a Brambles pode proporcionar
crescimento pessoal e aumentar aptiddes. Mas tenha em atencdo que pode ter de se
proteger contra conflitos de interesses. Antes de se envolver em atividades externas,
tem de assegurar que nada interfere com a sua capacidade de tomar todas as decisdes
de negécios sempre a pensar no melhor interesse da Brambles. Isto significa que:

« Nada do que fizer devera interferir com a sua capacidade e responsabilidade de
tomar decisdes de forma objetiva e sem se deixar influenciar.

« Se as suas atividades pessoais ou financeiras puderem interferir ou tiverem o
potencial de interferir nas suas obrigaces perante a Brambles, deve revela-
las ao seu superior direto ou a um membro dos Departamentos Legal e de
Compliance ou de recursos humanos.

« Deve revelar interesses financeiros que possa ter numa empresa quando isso
puder afetar de forma pessoal os negécios da Brambles com essa empresa.

O objetivo da Brambles ndo é impedir que procure aumentar os seus rendimentos ou
as suas oportunidades de desenvolvimento profissional, mas sim garantir que essas
oportunidades ndo entram em conflito com os interesses da empresa. Revelar um
conflito de interesses ou um potencial conflito de interesses nem sempre significa
que serd impedido de fazer alguma coisa. Em vez disso, pode ser possivel trabalhar
juntamente com a Brambles no sentido de se encontrar uma solucdo aceitavel.

Lembre-se, nao é sempre “ Nao”, é sempre “Saber”
Um conflito de interesses ndo é necessariamente uma violagdo do Cédigo de
Conduta da Brambles. Contudo, ndo revelar devidamente um conflito de interesses

serd sempre uma violacdo do Cddigo.

Revelar potenciais conflitos de interesses permite ao seu superior direto e aos Recursos
Humanos atenuar os riscos que podem influenciar as suas decisdes de negécios.
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Relacionamentos no local de trabalho

A Brambles estd empenhada em garantir que o local de trabalho é justo e ndo

é prejudicado por percecdes de favoritismo. Compreendemos que no nosso
ambiente de trabalho se desenvolvam relacionamentos pessoais (sejam familiares
ou romanticos), quando permitido pela legislagdo local, mas, vivamente e com
todo o respeito, incentivamos a que informe o seu superior direto se tal acontecer.
Isto é particularmente importante quando tais relacionamentos nascem e
envolvem alguém numa posi¢do funcional ou de gestdo de linha, pois tal pode
afetar a capacidade de participar em decisdes relacionadas com emprego que
afetem a outra pessoa. Caso se verifiquem preocupacdes ou riscos significativos,
podera ser considerada a hipdtese de recolocar uma ou ambas as partes para
outra area do negocio sem prejuizo de qualquer direito, estando isto sujeito a
legislacao local. Apesar de esperarmos que qualquer relacao tenha por base a
liberdade de escolha, temos consciéncia do equilibrio de poder que pode existir
nos relacionamentos no local de trabalho. Quaisquer exemplos que constituam
uma infragdo as nossas politicas de assédio e intimidacdo serdo analisados,
investigados e tratados com a maior severidade, podendo incluir o despedimento.
Devera familiarizar-se com as suas politicas locais e, se tiver algum tipo de
preocupacao, deve apresenta-las diretamente a qualquer membro das equipas
juridica ou de recursos humanos, ou através de um dos mecanismos descritos na
Politica de Comunicagdo, que inclui a linha direta "Speak Up”.
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Proteger a cadeia de abastecimento

Tudo comeca com o cliente. Isto significa que trabalhamos para fornecer valor
excecional aos nossos clientes, ao mesmo tempo que permanecemos sempre fiéis
ao Codigo e aos nossos elevados padrdes de integridade.

Ser uma empresa ética significa fazer negécios de forma aberta e honesta e
procurar obter vantagem competitiva através de praticas comerciais vigorosas,
justas e eficazes. Nao devemos adotar acGes que violem a legislagdo ou os
regulamentos aplicaveis, bem como a politica da Brambles, incluindo qualquer

lei, regulamento ou politica da Brambles relacionada com concorréncia, fraude,
suborno, branqueamento de capitais, san¢des e restricdes comerciais, ou impostos.

Concorréncia justa

As leis da concorréncia foram criadas para promover a concorréncia e

proteger os clientes de praticas comerciais injustas. Estas leis, bem como as
politicas da Brambles, proibem condutas que sejam consideradas colusivas ou
anticoncorrenciais, como a concertacdo de precos, manipulacao fraudulenta

de concursos, divisdo de clientes ou mercados, limitacdo da disponibilidade de
produtos ou servicos, ou a recusa de negociar com parceiros comerciais especificos
por razdes nao permitidas. Na Brambles, reconhecemos que o comportamento
ndo competitivo é negativo para os nossos clientes, torna-nos centrados em nés
mesmos e complacentes, sendo inaceitdvel para a comunidade em geral. A nossa
paixao pelo sucesso significa que:

» Vamos competir de forma justa, com base na forca dos nossos produtos e
servicos e em conformidade com as leis da concorréncia nos mercados onde
operamos; e

» Nao nos vamos envolver na concerta¢do de precos ou manipulagdo
fraudulenta de concursos, na divisdo de clientes ou mercados, na limitagdo de
disponibilidade de produtos ou servi¢os, nem recusar negociar com parceiros
de negdcios especificos por razdes ndo permitidas.

Para obter mais informagdes sobre o compromisso da Brambles com a
concorréncia justa, consulte o Manual Global sobre Conformidade Concorrencial.

Antifraude

A fraude ndo é ética nem legal. A fraude ocorre quando alguém mente, engana,
ilude ou rouba, através de palavras, conduta ou ocultacdo de algo que deveria ser
revelado, para ganhar uma vantagem ou para conduzir alguém a uma posigdo de
desvantagem. Entre os exemplos de fraude incluem-se:

Apresentacdo de relatérios de despesas falsos;

Apropriacao indevida de ativos da Brambles ou utilizacdo indevida de
propriedade da Brambles;

Tratamento ou comunicacdo de transacdes nao autorizados, como remeter
indevidamente despesas para outro periodo contabilistico ou validar
indevidamente receitas que pertencem a outro periodo contabilistico;

Falsear ou alterar documentos, incluindo falsear ou alterar quaisquer
documentos para, de forma indevida, beneficiar de instrumentos negociaveis
ou transferéncias bancarias, transferéncias de crédito, ou transferéncias
bancarias; e

- Alterar ou manipular indevidamente registos financeiros ou demonstracdes
financeiras.

Na Brambles, cada um de nos é responsavel por impedir fraudes e comunicar
situacdes de fraude. Situagdes de fraude real ou potencial deverdo ser
comunicadas ao seu superior direto ou a um membro da equipa juridica, ou
através da utilizacdo dos mecanismos descritos na Politica de Comunicacao, que
inclui a linha direta “Speak Up”".

Fazer o que esta certo. . . Somos conformidade total

A conformidade com as leis da concorréncia ndo impede a Brambles de competir
de forma vigorosa, justa e eficaz. A paixdo da Brambles pelo sucesso significa que
iremos competir com sucesso dentro dos limites de todas as leis da concorréncia

aplicaveis.
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Antissuborno

Na Brambles, estamos empenhados em cumprir todas as leis e normas
anticorrupgdo aplicaveis nos paises onde operamos, incluindo o Cédigo Penal da
Australia, a UK Bribery Act (lei contra subornos do Reino Unido) e a US Foreign
Corrupt Practices Act (lei sobre as praticas de corrupcdo no estrangeiro dos EUA).
As préaticas de corrupgdo sdo, como tal, inaceitaveis. Isto significa que:

« Proibimos subornos, comissdes ilicitas, trafico de influéncias e outros
pagamentos corruptos em todas as atividades comerciais, em todos os paises,
com governos e representantes governamentais (o que inclui funcionarios de
empresas detidas pelo Estado) e o sector privado;

« Nao vamos oferecer, prometer, fazer ou autorizar algo de valor, direta ou
indiretamente, a alguém para obter uma vantagem comercial indevida;

- Iremos seguir as diretrizes da Brambles referentes a presentes e hospitalidade
estipuladas na Politica Antissuborno. Além disso, ndo esqueceremos que
a oferta de presentes, hospitalidade ou qualquer outra coisa de valor a
representantes governamentais, onde se incluem, entre outros, funcionarios de
entidades detidas ou controladas pelo Estado, esta altamente regulamentada e,
frequentemente, é proibida. Ndo ofereceremos tais presentes ou hospitalidade,
exceto se tivermos obtido aprovac¢do por parte do Grupo de Prevencdo de
Subornos;

« N&o faremos donativos de cariz politico em nome da Brambles; e

« Seguiremos os procedimentos de devida diligéncia da Brambles e exigiremos
que quaisquer terceiros que representem a Brambles sejam cuidadosamente
selecionados e cumpram a Politica Antissuborno da Brambles e os principios
estipulados na Politica de Fornecedores.

Para obter mais informagdes sobre a tolerancia zero da Brambles relativamente a
subornos e corrupgdo, consulte a Politica Antissuborno.

Fazer o que esta certo. . . Somos conformidade total

Para manter a nossa reputacdo enquanto parceiro comercial fidedigno, apenas
ofereceremos e aceitaremos cortesias comerciais apropriadas - presentes e
hospitalidade.

Tal como estipulado na Politica Antissuborno, os presentes e a hospitalidade nunca
deverdo impedi-lo de tomar decisdes de negdcios justas e imparciais ou criar a
aparéncia de que o impediram de tomar decisGes de negdcios justas e imparciais.
Consequentemente, os presentes e a hospitalidade (oferecidos ou recebidos)
nunca sdo apropriados no periodo que conduz a um processo de concurso ou
durante um processo de concurso ou de negociagdes contratuais.

Desde que ndo haja um concurso ou negocia¢cées em curso (e desde que nao
haja representantes do Estado envolvidos):

A hospitalidade é permitida, desde que seja modesta, razoavel e apropriada
e se o seu objetivo for melhorar a imagem da nossa empresa, apresentar os
nossos produtos e servicos, ou estabelecer ou manter relacdes comerciais.

« E permitido oferecer ou aceitar presentes se forem esporadicos, apenas com
o objetivo de cultivar ou melhorar uma relacdo comercial e se estiverem
abaixo dos limites monetarios estipulados na Politica Antissuborno.
Conforme estipulado na Politica Antissuborno, os presentes que ultrapassem
determinados limites monetarios requerem a aprovacao por parte de um
superior ou do Grupo de Prevenc¢do de Subornos.
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A Brambles estd empenhada em cumprir todas as leis e regulamentos aplicaveis

relacionados com o combate ao branqueamento de capitais e financiamento de P: Consegue dar exemplos de branqueamento de capitais?
terrorismo. Isto significa que a Brambles apenas realizard negdcios com clientes e
fornecedores envolvidos em atividades comerciais legitimas, com fundos oriundos R: Os exemplos de sinais de alerta de branqueamento de capitais podem incluir:

de fontes legitimas. Enquanto colaborador da Brambles, tem de:

Tentativas por parte de um cliente de fornecer informacdes falsas para abrir
« Conhecer os clientes e fornecedores com quem trabalha. Devera recolher e uma conta;
compreender o méaximo de informacdo ou documentagao possivel para garantir
que estdo envolvidos em atividades comerciais legitimas e que os respetivos
fundos tém origem em fontes legitimas;

- Ofertas no sentido de pagar em dinheiro seguidas de pedidos de reembolso;

« Encomendas, compras ou pagamentos invulgares ou nao consistentes com o
negoécio de um cliente ou com a pratica comercial passada do mesmo; e

Seguir todas as triagens de observacao de clientes e procedimentos de devida
diligéncia de terceiros;

Transferéncias de fundos invulgares para ou de paises ndo relacionados com a
transagdo comercial.

Seguir todas as diretrizes da Brambles relativas a formas de pagamento
aceitaveis; e
Exemplos menos ébvios de sinais de alerta de branqueamento de capitais,

« Estar atento e comunicar quaisquer sinais ou indicadores de alerta de potencial especialmente para vendas ou compras efetuadas com paises que mantém
branqueamento de capitais ou outras atividades ilegais ao seu superior direto controlos sobre divisas, podem incluir pedidos invulgares de parceiros comerciais
ou a equipa juridica, ou através da utilizacdo dos mecanismos descritos na como uma acomodacdo ao relacionamento. Alguns exemplos s3o:

Politica de Comunicagdo, que inclui a linha direta “Speak Up".
« Um pedido de faturar a uma entidade que ndo é nosso parceiro comercial e
que nado tem um papel claro na transacao;

» Remeter fundos a um parceiro comercial num pais que ndo aquele onde o
parceiro comercial opera (pagamentos offshore); ou

« Devolucao ou reembolso de pagamentos a uma entidade que ndo a entidade
que remeteu os pagamentos originais a Brambles.

Estes sinais de alerta podem, por vezes, indicar fuga a legislacéo local relativa a

impostos ou aos controlos locais sobre divisas, o que pode constituir a base de
branqueamento de capitais.
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Sancoes

Enquanto empresa global, a Brambles estd empenhada em respeitar todas as
sangoes e restrigdes comerciais - incluindo embargos, san¢des econdémicas,
marcacdes alfandegarias, de produtos ou de pais de origem e leis e regulamentos
antiboicote - aplicaveis aos paises onde negociamos. Para colaborar neste nosso
empenho, deve:

+ Seguir todos os procedimentos comerciais relacionados com a importagdo de
bens ou a exportacdo de bens, software ou tecnologia;

- Sequir todas as triagens de observacdo de clientes e procedimentos de devida
diligéncia de terceiros, para garantir que a Brambles néo realiza negécios em
paises ou com pessoas ou entidades sujeitas a um regime de observacao de
sancoes;

- Recorrer apenas a agentes alfandegarios aprovados pela Brambles; e

« Comunicar informacgdes precisas, completas e atempadas sobre documentacéo
e declaracdes de importacao.

Para ajudar a cumprir estes requisitos, a Brambles adotou uma Politica de Sangdes.
E importante lembrar que esta Politica de Sancdes, que, entre outros, imp&e
proibicdes abrangentes a paises e a aplicacdo universal do regime de san¢ées
australiano em todas as empresas do Grupo Brambles, é muitas vezes mais
rigorosa do que a legislacdo local aplicavel.

Impostos

A Brambles compromete-se a cumprir a legislacdo fiscal e a manter uma

relacdo aberta e construtiva com as autoridades fiscais. A legislacao fiscal é
intrinsecamente complexa, e a Brambles procura assegurar o seu cumprimento
pagando os montantes adequados de impostos nas jurisdi¢cdes corretas,
divulgando informacdes relevantes e solicitando redu¢des ou incentivos fiscais,
sempre que existam. Defendemos uma maior transparéncia nos processos e no
pagamento de impostos por parte das nossas empresas, de forma a promover a
confianga publica.

Além disso, estamos empenhados em evitar a facilitacdo de fuga aos impostos. Na
pratica, isto significa que precisamos de questionar quaisquer pedidos invulgares
por parte dos clientes, fornecedores, colaboradores e contratados que parecam,
de um ponto de vista fiscal, beneficiad-los de forma indevida. Exemplos disto sdo
apresentar descricbes falsas de bens e servicos, faturar a uma empresa que nao
aquela para a qual os bens ou servicos foram fornecidos, pagar em numerario por
servicos ou para contas em jurisdi¢des sigilosas offshore, concordar em alterar as
descri¢cdes de despesas ou pagamentos a pessoal de forma a reduzir as respetivas
responsabilidades fiscais.

Para obter mais informacdes sobre o compromisso da Brambles com uma maior
transparéncia associada a pagamentos de impostos e processos fiscais, consulte

a Politica Fiscal e, se tiver preocupacdes ou se suspeitar da existéncia de algum
problema, contacte o seu superior direto ou a equipa juridica, ou recorra a um dos
mecanismos descritos na Politica de Comunicacdo, que inclui a linha direta “Speak Up".
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Esperamos que os nossos fornecedores sigam os principios estipulados no
nosso Coédigo

Estamos empenhados em ser um parceiro responsavel e valioso na cadeia de
abastecimento e em continuar a construir um negécio sustentavel que esteja ao servico
dos respetivos clientes, colaboradores, acionistas e das comunidades onde vivem.

Uma base de fornecedores robusta e dindmica é essencial para o nosso sucesso a
longo prazo. Confiamos na experiéncia e nas competéncias dos fornecedores para
responder as necessidades em constante mudanca dos clientes, e sé trabalhamos
com fornecedores que respeitem todas as leis aplicaveis, incluindo todas as
legislacbes laborais, de emprego, ambientais, de direitos humanos, salariais e

de horas, salde e seguranca aplicaveis. Se um fornecedor ndo mantiver estes
padrdes, a Brambles tomara medidas adequadas que poderdo incluir a rescisdo do
relacionamento com o fornecedor.

Pode encontrar o compromisso da Brambles com préticas justas e legais
relativamente aos seus fornecedores na Politica de Fornecedores.

Fazer o que esta certo. . . Somos conformidade total

Podemos ser responsabilizados - em termos de reputacao e, por vezes, legais -
pelas acbes dos nossos fornecedores, quando estes agem em nosso nome. Como
tal, devera sempre garantir que:

 Apenas trabalhamos com fornecedores que implementem os nossos valores e
0s nossos elevados padrdes de integridade nas suas proprias empresas e nas
das respetivas cadeias de abastecimento. Os fornecedores tém de concordar
em cumprir todos os aspetos relevantes do Codigo e das politicas da Brambles,
incluindo a Politica de Fornecedores.

Evita conflitos de interesses ao selecionar um fornecedor e que nunca aceita
presentes ou outros itens de valor impréprios.

+ Se testemunhar condi¢des de trabalho inseguras ou suspeitar de viola¢des
dos direitos humanos na nossa cadeia de abastecimento, tal sera denunciado.
Comunique o assunto ao seu superior direto ou a qualquer membro dos
Departamentos Legal e de Compliance ou de recursos humanos, ou ligue para
a linha direta “Speak Up”.

« Adota medidas de correcdo adequadas, que, em alguns casos, podem incluir a
rescisdo de um contrato, apds saber que um terceiro ndo cumpriu os aspetos
relevantes do Cédigo ou das politicas da Brambles, incluindo a Politica de
Fornecedores.
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Proteger a nossa empresa e os nossos acionistas

Na Brambles, protegemos as nossas informagdes confidenciais, bem como

as informacdes confidenciais e pessoais dos nossos colaboradores, clientes e
fornecedores. Protegemos ainda os nossos ativos contra roubo, perda e utilizagdo
indevida. Mantemos registos precisos e fidveis e evitamos até a simples aparéncia
de fraude ou situagdes improprias.

Protegemos os bens e os recursos da Brambles

Temos de proteger os ativos da Brambles - incluindo os edificios ou as
instalacdes onde trabalhamos, as paletes, as caixas, os contentores, os barris ou
o equipamento de refugo que possuimos, a tecnologia que usamos para fazer
0 nosso trabalho e os computadores e smartphones que nos interligam - contra
roubo, perda e utilizacdo indevida. Ndo devera usar os ativos da Brambles para:

« Ganho pessoal; ou

« Algo ilegal ou que néo seja ético.

A utilizacdo pessoal de alguns ativos, com motivo que se justifique e com permissdo
pelas politicas e procedimentos locais, pode ser autorizada, mas a utilizacdo que
fizer deve ser apropriada, esporadica e legal, nunca devendo interferir com o seu
trabalho ou com o trabalho dos seus colegas na Brambles. Lembre-se de que
quaisquer informagdes que criar, partilhar ou transferir para os sistemas da Brambles
sdo pertenca da Brambles, pelo que nos reservamos o direito de monitorizar a
utilizacdo do sistema a qualquer altura, até aos limites permitidos por lei.

Informacodes confidenciais

A nossa protecao de informacgdes confidenciais é parte integrante do sucesso

da Brambiles, incluindo a prote¢do de dados pessoais que possam ser utilizados
para identificar um individuo, como o nome, a morada, o nimero de telefone

e o endereco de -email. Todos devemos respeitar e proteger a privacidade e a
seguranca dessas informacdes. Pode recolher, utilizar e aceder a informacées
confidenciais apenas de acordo com o autorizado pelas nossas politicas de
privacidade e seguranca, incluindo a nossa Politica de Privacidade Global, Politica
de Privacidade Global Relativa a Dados dos Colaboradores e Adenda para a Unido
Europeia e as leis aplicaveis de protecédo de dados.

Propriedade intelectual

Patentes, direitos de autor, marcas comerciais e segredos comerciais sdo ativos
valiosos da Brambles. Tem de proteger a nossa propriedade intelectual e lembrar-se
de que a Brambles é a proprietaria de todos os produtos de trabalho (como ideias,
processos e invencdes) que desenvolva ou conceba no decurso do seu trabalho
connosco, até aos limites permitidos por lei. Esta propriedade continua em vigor,
mesmo que deixe a Brambles. Se tiver conhecimento ou suspeitar de uma possivel
utilizagdo indevida de propriedade intelectual da Brambles, pronuncie-se.

Fazer o que esta certo. . . Somos conformidade total

Os nossos clientes e os nossos fornecedores confiam-nos informacgoes
confidenciais. Proteger estas informacdes confidenciais € uma grande
responsabilidade, pelo que nos devemos assegurar de que tomamos todos os
passos apropriados ao aceder ou ao utilizar informagdes confidenciais.
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Gestado de registos e retencoes legais

Todos somos responsaveis pela integridade dos registos sob o nosso controlo.
Deverd conhecer e seguir a Politica Global de Retencdo de Registos e a Agenda,

que estdo relacionadas com a manutencdo, o armazenamento e a eliminacédo de
registos. Nunca destrua nem elimine informacdes que possam ser necessarias para
uma investigac¢do, auditoria ou ac¢do judicial. Se receber um aviso de retencéo legal,
siga as respetivas instrucdes e, se ndo tiver a certeza acerca do que é necessario,
consulte a Politica Global de Retencao de Registos ou contacte qualquer membro

da do Departamento Legal.

Negociacao de acoes

Diretores e colaboradores ndo podem comprar ou vender a¢des da Brambles caso
estejam em posse de informacéo sensivel sobre precos, informacao essa que,
geralmente, ndo esta disponivel para o mercado. Entre outros, isto significa que:

 Nunca devera comprar ou vender a¢des da Brambles, diretamente ou através
de membros da familia ou de outras pessoas ou entidades, se estiver em
posse de informacdo sensivel sobre precos, geralmente ndo disponivel para o
mercado, que possa fazer o preco das a¢des em questdo subir ou descer; e

 Nunca devera recomendar ou sugerir a alguém que compre ou venda ac¢bes da
Brambles, se estiver em posse de informacao sensivel sobre precos, geralmente
ndo disponivel para o mercado, que possa fazer o preco das acdes em questdo
subir ou descer.

Para obter mais informac&es sobre este topico, consulte a Politica de Negocia¢do

de Valores Imobiliarios da Brambles.

Registos fiaveis e precisos

Uma escrita comercial precisa e a criagao de registos ajudam-nos a cumprir

as nossas obrigacdes legais e regulamentares e a manter a nossa reputacgdo e
credibilidade nos mercados onde operamos. Independentemente do cargo, todos
temos a responsabilidade de assegurar que o negdcio e os registos financeiros da
Brambles s&o fiaveis, completos, precisos e honestos.

O que é uma Retencao Legal?

Quando prevemos, com motivos que o justifiquem, acdes judiciais, podera receber
instrucdes por parte do Departamento Legal no sentido de preservar documentos
- independentemente do formato em que se encontrem - relevantes para o
assunto em questdo ou para a investigacdo. Depois de receber estas instrugdes,
deve seguir todos os passos necessarios para garantir que esses documentos séo
preservados e ndo sdo destruidos.
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Comunicamos de forma responsavel: Divulgacao e comunicacao continuas

Estamos empenhados em assegurar que informagdes completas, honestas e
precisas sobre os negdécios da Brambles sdo disponibilizadas aos nossos acionistas
de forma atempada e, especialmente, em assegurar que a bolsa de valores
australiana é devidamente informada de tudo o que apresente a probabilidade de
ter um efeito material no pre¢o das a¢des da Brambles.

Conforme estipulado nas Diretrizes do Grupo para a Comunicacdo de Incidentes
Graves, 0s nossos gestores tém de levar ao conhecimento da lideranga da Brambles
todas as situa¢des consideradas graves e inesperadas, para que a lideranga possa
decidir o que devera ser feito e determinar se e de que forma a informacédo devera
ser comunicada interna e externamente. Isto pode incluir:

- Fatalidades na forca de trabalho, nos contratados, ou no publico;

« Incidentes que resultem (ou que potencialmente possam resultar) em danos
ambientais graves;

Evasdo efetiva ou tentada as politicas contabilisticas, controlos contabilisticos
internos ou assuntos relativos a auditorias, incluindo fraude ou erro deliberado
na preparagao, avaliagdo, analise ou auditoria dos registos financeiros da
Brambles, ou atuacdo fraudulenta ou declara¢des falsas sobre assuntos
presentes nos registos financeiros, relatérios financeiros ou relatérios de
auditorias da Brambles;

- Atos ilegais ou potencialmente ilegais ou fraude ou conflitos de interesses
significativos;

Violagdes efetivas ou potenciais violagdes da US Foreign Corrupt Practices
Act (lei sobre as praticas de corrupcdo no estrangeiro dos EUA), da UK Bribery
Act (lei contra subornos do Reino Unido) ou de qualquer outra legislacdo
antissuborno ou anticorrupcao; e

Incidentes que resultem (ou que potencialmente possam resultar) em posicao
adversa significativa da comunicacdo social ou da atengdo publica, processo
criminal ou litigio grave, paralisacdo operacional ou danos materiais ou
responsabilidade financeira significativa (apds seguro), acima de 400.000 libras
esterlinas, 500.000 ddlares americanos; 1.000.000 ddlares australianos ou
600.000 euros.

Caso um problema desapareca, tanto melhor, mas nenhum gestor devera ficar a
espera a ver o que pode acontecer. Em qualquer momento, todos os gestores poderdo
vir a ser confrontados com uma questdo grave e inesperada. Os acidentes acontecem,
mesmo com o melhor dos planeamentos. A lideranga da Brambles nunca devera tomar
conhecimento de uma questdo grave e inesperada conhecida de um gestor através de
analistas ou dos meios de comunicacdo social, ou de qualquer outra fonte externa.

Notifique de imediato o seu superior direto se tiver conhecimento de um incidente
grave ou significativo e inesperado. O seu superior direto sera responsavel por
enviar a informagdo para cima na estrutura hierarquica.

Para garantir que se divulga externamente a informacéo correta, ha certas
pessoas dentro da Brambles que estdo autorizadas a fazer declaragdes publicas a
imprensa, a investidores e a analistas. Mais ninguém deve comunicar com essas
partes externas. As declaracdes publicas incluem comunicac¢des através de meios
de comunicagdo social ou de redes sociais. Para obter mais informacdes sobre as
diretrizes de comunicagdes internas e externas da Brambles, consulte a Politica de
Divulgacdo e Comunica¢do Continuas da Brambles.

Nem todos os incidentes graves poderdo precisar de ser comunicados externamente,
mas esta é uma questdo a ser decidida pela lideranca da Brambles. Na Brambles,
todos temos a responsabilidade de seguir as diretrizes de comunicacao internas para
garantir que a lideranca da Brambles dispde de todos os factos de que precisa o
mais rapidamente possivel, para poder tomar uma decisdo informada.

Fazer o que esta certo. . . Somos conformidade total

Use sempre bom senso ao decidir se a lideranca da Brambles precisa de ter
conhecimento de alguma quest&o. Se tiver dividas, comunique.

Fazer o que esta certo. . . Somos conformidade total

Utilize os meios de comunicagéo social de forma sensata. Lembre-se: ndo

existe um botdo “eliminar”. Para obter mais informacdes, consulte a Politica de
Comunicacédo Social da Brambles, que define principios de orientacdo e uma lista
de coisas que deve fazer e que ndo deve fazer.
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Proteger as nossas comunidades

Aceitamos a nossa responsabilidade de realizar negécios de forma a proteger e
melhorar as comunidades onde vivemos e trabalhamos.

Somos ambientalmente responsaveis

A Brambles é ambientalmente responsavel. Este facto tem como melhor prova
0 Nosso compromisso Zero Harm, que, tal como definido acima, significa

que estamos empenhados em atingir zero lesdes, zero danos ambientais e
zero impacto negativo nos direitos humanos, sendo também prova o nosso
compromisso com a sustentabilidade. No centro do nosso programa de
sustentabilidade estd o nosso modelo circular “partilhar e reutilizar”, que, entre
outros, reduz emissdes, desperdicios e a necessidade e a utilizagdo de recursos
naturais, tanto na nossa propria empresa, como nas cadeias de abastecimento
onde operamos em todo o mundo. O nosso objetivo é disponibilizar solu¢des
de negocio inovadoras, eficientes, seguras e sustentaveis que ajudem os nossos
clientes. Para nos ajudar a cumprir os nossos compromissos, pedimos-lhe que:

« Siga o Compromisso Zero Harm e apoie os esforcos de sustentabilidade no
local de trabalho;

» Reduza a utilizacdo de energia e desligue o equipamento elétrico quando nédo
estiver a utiliza-lo;

+ Minimize a utilizagdo de produtos de escritério, utilizando o estritamente
necessario;

« Minimize as operag¢des de impressdo ou outras utilizagdes de papel;
« Minimize a utilizagdo de energia e reduza as emissoes e os residuos; e

« Elimine residuos inevitaveis de forma responsavel e que recicle sempre que tal
seja possivel.

Para obter mais informacées sobre 0 nosso compromisso com o ambiente,
consulte a Politica Ambiental da Brambles, que vigora em todo o mundo, mesmo
em paises que podem ndo ter ainda aprovado legislacdo que vise a prote¢do do
ambiente.

Retribuimos as nossas comunidades

O envolvimento das comunidades é uma parte essencial da missdo da Brambles,
sendo importante que as nossas despesas empresariais estejam em linha com

as nossas estratégias de negocios. Os pagamentos empresariais a organizacdes
isentas de impostos devem ser analisados e processados de acordo com as
politicas locais e o Guia de Procedimentos Relativo a Contributos Financeiros para
Organizagdes das Comunidades da Brambles.

Atividades politicas pessoais

A Brambles ndo faz donativos de cariz politico. Ainda assim, enquanto
colaboradores da Brambles, somos livres de nos envolvermos em atividades
politicas pessoais, desde que tais atividades nao interfiram com o desempenho
atempado e satisfatorio do nosso trabalho na Brambles, distingamos as nossas
acoes e opinides individuais das da Brambles e ndo utilizemos quaisquer ativos
ou recursos da Brambles para apoiar as nossas atividades politicas pessoais.
Além disso, em nenhumas circunstancias poderemos coagir ou pressionar outros
colaboradores da Brambles a fazerem donativos ou contributos politicos.

Revisao do Coédigo

A Direcao da Brambles realizard uma revisdo do presente Codigo pelo menos uma
vez por ano para se certificar de que esta atualizado e de que continua a refletir as
expectativas das nossas partes interessadas e das comunidades onde vivemos e
operamos.
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